RAPORT O SYTUACII EKONOMICZNO-FINANSOWEJ ZA 2023 R.
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej MSWiA
we Wroctawiu

sporzadzony w dniu 31.05.2024r. na podstawie art. 53a ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnosci leczniczej

Maj 2024r.



1. WSTEP
Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw

Wewnetrznych i Administracji we Wroctawiu, zwany dalej ,Zaktadem”,
jest podmiotem leczniczym nie bedacym przedsiebiorcg, prowadzonym w formie
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej.

Zaktad dysponuje zespotem obiektéw szpitalnych przy ul. Otbinskiej 32 we Wroctawiu
(wpisanym do rejestru zabytkéw pod Nr A/2481/477/Wm), obiektem przy
ul. Grabiszynskiej oraz posiada w uzytkowaniu obiekt w Jeleniej Gérze.

Celem Zaktadu jest:

1) wykonywanie dziatalnosci leczniczej polegajacej na udzielaniu w jednostkach
i komdrkach organizacyjnych Zaktadu 3$wiadczern zdrowotnych okreslonych
w regulaminie organizacyjnym Zaktadu;

2) realizacja zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegdlnosci badan naukowych
i prac badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem swiadczen zdrowotnych

i promocjg zdrowia, w tym z wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

3) promocja zdrowia.

Zadania Zaktadu obejmuja w szczegoélnosci:

1) udzielanie stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych;

2) udzielanie ambulatoryjnych swiadczen zdrowotnych;

3) orzekanie o:

a) stanie zdrowia $wiadczeniobiorcéw — na zasadach wynikajgcych z przepisow

o swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkéw publicznych,

b) czasowej niezdolnosci do pracy lub nauki — na zasadach okreslonych w przepisach
odrebnych;

4) wspotprace z uczelniami oraz z innymi uprawnionymi podmiotami w zakresie
realizowania zadarn dydaktycznych i badawczych w powigzaniu z udzielaniem
Swiadczen zdrowotnych, w tym wykonywanie badan klinicznych;

5) prowadzenie i rozwijanie dziatan w zakresie ratownictwa medycznego, w celu
zabezpieczenia medycznego poszkodowanych;

6) medyczne zabezpieczenie dziatan stuzb podlegtych i nadzorowanych przez ministra

wtasciwego do spraw wewnetrznych;
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7) medyczne zabezpieczenie zadarn obronnych wykonywanych przez ministra
wtasciwego do spraw wewnetrznych;

8) wykonywanie zadar stuzby medycyny pracy;

9) prowadzenie apteki szpitalnej oraz zaopatrywanie komdrek organizacyjnych
Zaktadu w leki, materiaty i sprzet medyczny;

10) prowadzenie dziatalnosci w zakresie ksztattowania postaw i zachowan
prozdrowotnych, prewencji i profilaktyki schorzen:

11) organizowanie i prowadzenie szkolen, a takie doksztatcanie pracownikow
zatrudnionych w Zaktadzie;

12) organizowanie i prowadzenie szkoler o0séb ksztatcagcych sie w zawodach
medycznych i wykonujacych za-wéd medyczny;

13) udzielanie swiadczen zdrowotnych osobom uprawnionym na podstawie ustawy
z dnia 31 lipca 1981 r. o wynagrodzeniu 0séb zajmujacych kierownicze stanowiska
panstwowe (Dz.U. z 2019 r. poz. 152, z pbéin. zm.).

14) wykonywanie zadan natozonych przez ministra wtasciwego do spraw
wewnetrznych;

15) wykonywanie dziatalnosci innej niz dziatalno$¢ lecznicza, pod warunkiem, ze
dziatalno$¢ ta nie jest uciazliwa dla pacjenta lub przebiegu leczenia.

3. Zakres udzielanych swiadczeri jest zgodny z wpisem do rejestru podmiotow
wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg prowadzonego przez Wojewode Dolnoslgskiego.
4. Podstawowym zadaniem Zaktadu jest udzielanie kompleksowych swiadczen
zdrowotnych majgcych na celu zachowanie, ratowanie, przywracanie i poprawe
zdrowia pacjentéw wymagajacych catodobowej opieki, pacjentéow wymagajacych
pomocy doraznej oraz specjalistycznych swiadczen zdrowotnych udzielanych w trybie
ambulatoryjnym.

5. Zaktad moze uczestniczyé w przygotowywaniu oséb do wykonywania zawodu
medycznego poprzez organizowanie stazy podyplomowych, szkoler specjalizacyjnych

i innych form doskonalenia zawodowego.

Zaktad realizuje zadania statutowe poprzez wykonywanie dziatalnoéci leczniczej
w rodzaju:

1) stacjonarne i catodobowe $wiadczenia zdrowotne:
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a) szpitalne w zakresie:

— chirurgii, w tym w zakresie chirurgii urologicznej, endokrynologicznej oraz
laryngologicznej,

— urazowo-ortopedycznym,

— internistycznym z pododdziatem endokrynologii,

- endokrynologii

— ginekologii,

— anestezjologii i intensywnej terapii;

b) szpitalne z zamiarem zakonczenia ich udzielania w okresie nieprzekraczajacym 24
godzin

— leczenie ,,jednego dnia”,

c) inne niz szpitalne w zakresie:

— wizyty domowe,

—udzielanie pomocy medycznej poszkodowanym w wypadkach, zdarzeniach losowych
i zagrozeniach nadzwyczajnych;

2) ambulatoryjne swiadczenia zdrowotne, w tym w zakresie:
a) podstawowej opieki zdrowotnej,

b) stomatologii zachowawczej,

c) opieki psychiatrycznej i leczenia uzaleznien,

d) psychologii,

e) rehabilitacji leczniczej,

f) medycyny pracy,

g) badan profilaktycznych,

h) ambulatoryjnej opieki specjalistycznej — w tym w zakresie:
— chirurgii,

— chirurgii urazowo-ortopedycznej,

- kardiologii,

— diabetologii,

— dermatologii,

— potoznictwa i ginekologii,

- neurologii,

— pulmonologii,
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— laryngologii,

— okulistyki,

3) zadan dydaktycznych i badawczych, w szczegélnosci badar naukowych i prac
badawczo-rozwojowych w powigzaniu z udzielaniem $wiadczerr zdrowotnych
i promocji zdrowia, w tym wdrazaniem nowych technologii medycznych oraz metod
leczenia;

4) promocji zdrowia.

2. ZMIANY W STRUKTURZE ORGANIZACYJNEJ SZPITALA w 2023 r.
W zakresie oferty swiadczern zdrowotnych w 2023r. nie doszto do zadnych

strategicznych zmian. Problemem natomiast bylo czasowe czesciowe zaprzestanie
udzielania $wiadczen zdrowotnych w zakresie chirurgii ogélnej w ramach leczenia
szpitalnego w okresie od marca do sierpnia 2023 r. Wczes$niej - juz od 15.01.2023 r.
- pojawity sig problemy w oddziale ze wzgledu na brak personelu lekarskiego w ilosci
wymaganej do zapewnienia ciggtosci udzielania Swiadczen. Niestety ze wzgledu na to,
ze nie udato sig pozyska¢ nowego personelu, nie byto innej mozliwosci, jak tylko
czasowo zawiesic dziatalnos¢ oddziatu. We wrzesniu 2023 r. udato sie przekonaé NFZ
do ogtoszenia konkursu na chirurgie ogélng w trybie hospitalizacji i od 15.12.2023r.
moglismy wznowic¢ prace oddziatu w ramach nowej umowy z NFZ.

W lipcu 2023 r. doszto do zmiany liczby tézek w oddziale internistycznym
z pododdziatem endokrynologicznym z 30 na 51. Zwiekszenie liczby tézek byto efektem
zwigkszonego zapotrzebowania na tézka internistyczne we wroctawskich szpitalach

i ciagtym brakiem wolnych tézek dla pacjentéw wymagajgcych hospitalizacji.

Informacja o posiadanych certyfikatach jakosci

Certyfikat TAK Termin NIE W trakcie Uwagi
waznosci

Akredytacyjny CMJ
ISO 9001

ISO 14001

I1SO 18001

ISO 27001

XX |X|X|X
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Tabela nr 1 Realizacja podstawowych ustug pomocniczych w oparciu o outsourcing

w 2023 r.

Funkcja pomocnicza*

Nazwa i adres podmiotu

Diagnostyka obrazowa RTG

0d 01.03.2022 -28.02.2023 N ZOZ Zabobrze i N ZOZ Promed
0d 01.03.2023 — 29.02.2024 KCM Clinic, N ZOZ Promed
0d 01.03.2024 — KCM Clinic, N ZOZ Promed

Wytgcznie dla pacjentéw Przychodni MSWiIA w Jeleniej
Gorze.

Diagnostyka obrazowa
~ Tomografia komputerowa
i Rezonans magnetyczny

Affidea Sp. z 0.0. dla pacjentdw Szpitala, Przychodni
MSWiA we Wroctawiu i dla Przychodni MSWIA w Jeleniej
Gorze

Badania laboratoryjne

Diagnostyka Sp. o0.0. — w zakresie badan laboratoryjnych
(ktorych nie wykonuje wtasne laboratorium) dla pacjentéw
Szpitala i Przychodni MSWiA we Wroctawiu.

W Szpitalu funkcjonuje laboratorium w strukturze naszej
jednostki - catodobowo we wszystkie dni tygodnia i w ramach

tego wtasnego potencjatu wykonywane sg gtéwnie badania
laboratoryjne.

Badania laboratoryjne
- mikrobiologiczne

Dolnoslaskie Centrum Diagnostyki Laboratoryjnej
- dla pacjentéw Szpitala i Przychodni MSWiA we Wroctawiu.

Badania laboratoryjne (w tym
mikrobiologiczne)

Diagnostyka Sp. z 0.0. — w zakresie badan mikrobiologicznych
i niektorych innych badan laboratoryjnych dla pacjentéow
Przychodni MSWiA w Jeleniej Gorze. W Przychodni MSWiA
w Jeleniej Gorze funkcjonuje laboratorium w strukturze
naszej jednostki i w ramach tego witasnego potencjatu
wykonywane sg gtdwnie badania laboratoryjne.

Badania histopatologiczne
i sekcje zwtok

Fundacja Uniwersytetu Medycznego — dla pacjentdow Szpitala
i Przychodni MSWiA we Wroctawiu

Transport medyczny

SP Z0OZ Pogotowie Ratunkowe we Wroctawiu

Ochrona obiektow

"ABC-SERVICE" R.BRZAKALA, R.GAWRON, M.NAZARUK 53-
614 Wroctaw, ul. Bolestawiecka 15

Obstuga prawna

~A. Wojtas” A. Kowalczyk Kancelaria Prawna Spdtka
Komandytowa, 53-012 Wroctaw, ul. Wyscigowa 50

Ustuga prania poscieli i odziezy
szpitalnej

Hollywood Textile Service Sp. z o0.0., 09-200 Sierpc ul.
Bojanowska 2a

Wyzywienie pacjentow

ModernBud tukasz Zdeba, 50-323 Wroctaw ul. Wygodna 8

ocena pracy szpitala

Ustuga doradcza -benchmarking i

SGA M. Wesotowski i Spdtka 20-828 Lublin, tedzian 86

* najwazniejsze zakresy np. diagnostyka obrazowa, laboratorium, wyiywienie, pranie, ochrona,
utrzymanie czystosci, transport medyczny, obstuga prawna

Strona 6z 56



Ocena dziatalnosci pomocniczej realizowanej w outsourcingu

Wybor podmiotéw wykonujgcych w outsourcingu $wiadczenia zdrowotne jest
dokonywany w drodze konkurséw ofert. Niejednokrotnie ewentualni
podwykonawcy, dziatajacy na rynku ustug zdrowotnych nie s3 zainteresowani
wspotpracg z nami w zakresie umoéw zawartych pomiedzy naszym podmiotem
a NFZ. Dokfadamy wszelkich staran, by udato sie nawigzaé wspdtprace
z podmiotami zewnetrznymi jak dotad z oczekiwanym skutkiem.

Biorgc pod uwage poziom wynagrodzenia w szpitalu coraz trudniej jest pozyskac
pracownikéw (specjalistéw) w oparciu o0 umowe o pracg. Sptaszczenie siatki ptac
w SP ZOZ —ach (wzrost wynagrodzenia minimalnego) i zmiany na rynku pracy
wymuszajg zatrudnienie w oparciu 0 umowy cywilno —prawne. Zmiany dotycza

takich branz jak IT, specjalisci ds. budownictwa, inspektorzy nadzoru.
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Ocena stanu zatrudnienia

Szpital boryka sig z niedoborem kadry medycznej braki specjalistéw dotycza
gtéwnie poradni zdrowia psychicznego oraz poradni badan profilaktycznych
w przychodni MSWiIiA we Wroctawiu. Pod koniec 2023 roku jeden z dwdch
zatrudnionych lekarzy psychiatréw, poinformowat, ze w kolejnym roku nie bedzie
kontynuowa¢ wspétpracy. Od 2024 zaktad zatrudnia jednego lekarza psychiatre,
udzielajgcego <$wiadczenn zdrowotnych w ramach umowy 2z NFZ tylko raz

w tygodniu.

Pod koniec 2023 roku pojawity sie powaine problemy w grupie personelu
lekarskiego w poradni badan profilaktycznych. Zainteresowanie podjeciem
wspotpracy przez lekarzy medycyny pracy z naszym zaktadem jest bardzo mate
a oczekiwania w zakresie stawek bardzo wysokie. W celu realizacji umoéw
zawartych z podmiotami zewnetrznymi, zaktad nieustanie poszukuje specjalistéw
w celu zapewnienie ciggto$ci udzielania swiadczed w ww. poradni.

W styczniu 2023r. pojawity sie problemy na oddziale chirurgii ogdlnej ze wzgledu
na brak personelu lekarskiego w ilosci wymaganej do zapewnienia ciggtosci
udzielania Swiadczen. Niestety ze wzgledu na to, ze nie udato sie pozyskaé nowego
personelu konieczne byto czasowe zawieszenie dziatalnosci oddziatu.

Pod koniec 2023 roku udato sig uzupetnié sktad zespotu oddziatu chirurgii w tym

lekarza kierujgcego oddziatem.

Prognoza dotyczaca zatrudnienia w okresie 2024 - 2026

Zaktad na biezaco podejmuje dziatania majace na celu zapewnienie kadry medycznej,
niestety w 2023 roku jak i w latach poprzednich miata miejsce niepokojaca sytuacja
zwigzana z coraz wyzszymi oczekiwaniami finansowymi personelu medycznego, zwtaszcza
lekarzy zatrudnionych na podstawie uméw cywilnoprawnych, ktérzy masowo wypowiadali
umowy, w celu uzyskania wyiszych stawek za udzielane $wiadczenia zdrowotne.
Swoje dziatania uzasadniajg aktualng sytuacja na rynku pracy oraz wysoka inflacja.
Niewatpliwie rosnaca inflacja spowodowata, ze ciezar coraz wyzszych kosztéw zwigzanych

z udzielaniem $wiadczern zdrowotnych zostat przeniesiony na zaktad, poniewai




to pracodawca stanat ,,pod $ciang” i koniecznoscig wyboru, kontynuowania zatrudnienia
mimo braku srodkdéw na pokrycie zobowigzan lub ograniczeniem dziatalnosci. Sytuacja
ekonomiczna w kraju ma dramatyczne konsekwencje dla funkcjonowania jednostki.
Lekarze w zwigzku ze zmiang, wynikajagcg z przepiséw dot. wynagrodzen personelu
zatrudnionego w placéwkach medycznych oraz wysokiej inflacji, masowo wypowiedzieli
umowy i renegocjowali stawki, ktdre sg wyzsze o kilkaset tys. zt rocznie. Jednostka nie jest
juz w stanie ponies¢ tak wysokich kosztow bez zapewnienia odpowiedniego poziomu
finansowania z NFZ. Jak juz Zaktad wskazywat wielokrotnie, sytuacja staje sie bardzo
trudna. Z jednej strony brak zatrudnienia lekarzy niesie grozbe ograniczenia wykonywania
Swiadczen. Z drugiej strony mamy perspektywe zawierania uméw ze stawkami
za udzielane $wiadczenia zdrowotne, na ktorych pokrycie brak jest srodkéw finansowych.

Konsekwencjg tej sytuacji moze by¢ zmniejszenie dostepnosci pacjentow do leczenia.

4. DZIALALNOSC MEDYCZNA

4.1 Realizacja uméw zawartych z NFZ

Gtowna dziatalnosé medyczna SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu prowadzona jest w oparciu
o umowy zawarte z Dolnoslgskim Oddziatem Wojewddzkim NFZ we Wroctawiu, a takie

z innymi podmiotami np. w zakresie medycyny pracy.

Leczenie szpitalne odbywa sie w izbie przyje¢ oraz w szesciu oddziatach szpitalnych:
anestezjologii i intensywnej terapii, chirurgicznym, ginekologicznym, internistycznym
z pododdziatem endokrynologicznym, endokrynologicznym oraz w urazowo-ortopedycznym.
Swiadczenia odbywaja sie w trybie hospitalizacji. Istotnym — wyrézniajagcym nasza jednostke
dziataniem — jest realizacja swiadczen z zakresu endoprotezoplastyki stawéw biodrowych
i kolanowych. Nasz oddziat urazowo-ortopedyczny zajmuje czotowe miejsca na Dolnym Slasku

pod wzgledem liczby wykonanych zabiegdw, zaréwno pierwotnych, jak i rewizyjnych.

Ambulatoryjna opieka zdrowotna realizowana jest w pieciu poradniach
specjalistycznych: ginekologiczno-potozniczej, chirurgicznej, diabetologicznej, kardiologicznej
i urazowo-ortopedycznej w przychodni MSWIA we Wroctawiu oraz w szpitalu MSWIA

we Wroctawiu.
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Leczenie stomatologiczne, opieka psychiatryczna i leczenie uzaleinien odbywa
sig w przychodni MSWiA we Wroctawiu. W 2019 roku udato nam sie rozszerzy¢ dziatalnoéc
0 swiadczenia w poradni psychologicznej, co wzbogacito nasza oferte dla pacjentéw
oczekujacych tego typu Swiadczen. W tym miejscu warto podkre$li¢, ze znaczng grupe naszych
pacjentéw w poradni zdrowia psychicznego, jak réwniez w poradni psychologicznej stanowia
funkcjonariusze i pracownicy stuzb mundurowych i ich rodziny. Kontrakt z NFZ w zakresie
Swiadczen psychologicznych jest systematycznie przekraczany, gdyz zapotrzebowanie na

Swiadczenia z zakresu opieki psychiatrycznej ciagle wzrasta.

Rehabilitacja lecznicza zlokalizowana jest w szpitalu MSWIiA we Wroctawiu oraz
w przychodni MSWIA w Jeleniej Gorze, gdzie cieszy si¢ wsréd pacjentéw bardzo dobra opinia,
co zwykle przektada sie na wigksze wykonanie kontraktu. Wyjatek stanowi 2020 rok, kiedy to
z powodu obostrzen wprowadzonych w zwigzku z epidemig koronawirusa, nie byto mozliwosci
udzielania s$wiadczen w takiej skali, jak to miato miejsce w latach poprzednich.
W 2024 r. bedziemy wykonywac¢ umowe zgodnie z planem finansowym, gdy? - jak zapowiada
NFZ - zadne nadwykonania w tym rodzaju nie beda sfinansowane. Nalezy podkreslic,
ze dysponujemy takim potencjatem personelu i sprzetu, ktéry pozwala na wykonanie umowy
0 okoto 30% wyzszej. Systematycznie podejmowalismy dziatania majace na celu rozszerzenie

dziatalnosci w ramach rehabilitacji, jednak nie przyniosty one skutku.

Pacjenci chcacy ztozy¢ deklaracje do lekarza podstawowej opieki zdrowotnej maja
do dyspozycji lekarzy, pielegniarki srodowiskowe oraz potoine $rodowiskowe w trzech
lokalizacjach: w szpitalu MSWIA we Wroctawiu, w przychodni MSWiA we Wroctawiu oraz

w przychodni MSWIA w Jeleniej Gorze.

Poza dziatalnoscia medyczng prowadzong w oparciu o umowy zawarte z Narodowym
Funduszem Zdrowia, SP ZOZ MSWIiA we Wroctawiu $wiadczy ustugi z zakresu medycyny pracy
na podstawie umoéw, obejmujac profilaktyczng opieka zdrowotng funkcjonariuszy
i pracownikow policji, strazy granicznej, strazy pozarnej, a takie wykonujac badania
diagnostyczne i lekarskie konsultacje specjalistyczne na rzecz badan profilaktycznych
realizowanych w jednostkach stuzby wigziennej: aresztach sledczych i zaktadach karnych woj.

dolnoslaskiego.

Zgodnie z zawarta umowa z zakltadem emerytalno-rentowym MSWIA w Warszawie

w przychodni MSWIA we Wroctawiu wykonywane s3 badania diagnostyczne i lekarskie
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konsultacje specjalistyczne w ramach orzecznictwa komisji lekarskiej ZER MSWiA wobec

kandydatow, funkcjonariuszy i emerytéw poszczegdlnych stuzb.

Na podstawie umowy zawartej z Miastem Wroctaw przeprowadzane sg badania diagnostyczne
i lekarskie konsultacje specjalistyczne poborowych w zwigzku z okresleniem stanu zdrowia

w ramach procedury orzeczniczej powotanych w tym celu - rejonowych komisji lekarskich.

W izbie przyje¢ SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu odbywajg sie réwniez badania oséb
zatrzymanych przez funkcjonariuszy Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego — Delegatury
we Wroctawiu, Zandarmerii i Nadodrzanskiego Oddziatu Strazy Granicznej w Kroénie
Odrzanskim. W Szpitalu i Przychodniach udzielane sg $wiadczenia osobom przebywajacym

w aresztach sledczych/zaktadach karnych.

Ponadto SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu wykonuje badania diagnostyczne w ramach
posiadanego potencjatlu na rzecz innych zaktadéw opieki zdrowotnej, ktére zwrocity

sie 0 umozliwienie tego rodzaju wspotpracy i zawarcie umow.

W poradni zdrowia psychicznego w przychodni we Wroctawiu od wielu lat realizowane
sg programy zdrowotne dotowane przez Departament Zdrowia MSWIA w Warszawie, oparte
na szkoleniach, udzielaniu porad, prowadzeniu terapii. Od 2021 r. dziatania odbywajg

sie w ramach: Narodowego Programu Zdrowia na lata 2021-2025:

- Profilaktyki uzaleznien ,Zintegrowane przeciwdziatanie uzaleznieniom”,

- Promocji zdrowia publicznego ,Zapobieganie zrachowaniom samobdjczym”,

- Krajowego programu zapobiegania zakazeniom HIV i zwalczania AIDS.
Organizacja zabezpieczen medycznych oséb zajmujgcych kierownicze stanowiska
panistwowe na podstawie umowy zawartej z Ministrem Spraw Wewnetrznych
i Administracji, reprezentowanym przez Dyrektora Departamentu Zdrowia MSWIA,
we wspotpracy ze Stuzbg Ochrony Panstwa oraz realizacja zabezpieczert medycznych na rzecz
innych oséb i wydarzenn we wspétpracy ze Stuzbg Ochrony Panstwa i organizatorami tych

wydarzen — to kolejna dziatalnos¢ odbywajaca sie w SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu.

W 2021 r. roku przystgpilisSmy do realizacji programu polityki zdrowotnej i kontynuujemy
program pn.: ,Udzielanie wsparcia psychologicznego osobom doswiadczajgcym przemocy
domowej w srodowisku zdarzenia”. Jestesmy jedynym we Wroctawiu realizatorem tego

programu. Dzieki programowi osoby dotkniete przemoca lub zagrozone jej wystapieniem
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w swoim srodowisku otrzymujg kompleksowa pomoc psychologiczng. Minimalizuje to ryzyko
wystgpowania spirali zachowarn przemocowych i zapobiega dalszemu krzywdzeniu. Wsparcie
otrzymuja zaréwno funkcjonariusze policji, jak i pracownicy MOPS, ktdrzy korzystali z zespotu
psychologéow w sytuacjach, gdzie zaangazowane byly dzieci, gdzie trudno byto okreslié, czy
dochodzi do aktéw przemocy w srodowisku domowym, szczegdlnie jesli chodzi o przemoc
psychiczng. Tego typu wsparcie jest szczegdlnie wazne w interakcji z osobami

odmawiajacymi wspotpracy ze stuzbami.

W okresie od 25.10.2022 r. do 31.08.2023 r. we wspotpracy z Wroctawskim Centrum Zdrowia
realizowaliémy program profilaktyczny w ramach Xlll edycji wroctawskiego programu
profilaktyki HPV. Wroctawski program profilaktyki HPV to dziatanie organizowane przez gmine
Wroctaw, w ramach ktorego prowadzony jest szereg przedsiewzie¢ edukacyjnych
dla nastoletnich mieszkaricow Wroctawia i ich rodzicow oraz zapewniane s bezpfatne
szczepienia przeciwko HPV dla 13-letnich Wroctawianek i Wroctawian. Zasady funkcjonowania
programu odpowiadaja zatozeniom Swiatowej Organizacji Zdrowia. Program zostat takze
zaakceptowany przez Agencje Oceny Technologii Medycznych i Taryfikacji. Realizatorem
programu jest Wroctawskie Centrum Zdrowia SPZOZ, a takie Powiatowa Stacja Sanitarno
—Epidemiologiczna we Wroctawiu; wroctawskie szkoty podstawowe i punkty szczepien.
Patronat naukowy nad programem sprawujg: Prof. dr hab. Leszek Szenborn, Kierownik
Katedry i Kliniki Pediatrii i Choréb Infekcyjnych Uniwersytetu Medycznego we Wroctawiu oraz
Prof. dr hab. Lidia Hirnle z | Katedry i Kliniki Ginekologii i Potoznictwa Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu.

W okresie od 15.09.2023r. do 31.12.2023r. we wspoOtpracy z Gming Wroctaw realizowalismy
program profilaktyczny ,SpecjaliSci o nietrzymaniu moczu”. Kampania edukacyjna
dedykowana byta kobietom, mieszkankom Woroctawia, u ktérych wystgpit problem
z nietrzymaniem moczu. Miata ona na celu objecie kobiet kompleksowg opieka lekarza
ginekologa, fizjoterapeuty uroginekologicznego, psychologa i potoinej. Zadaniem specjalistow
byto zwigkszenie wiedzy na temat profilaktyki oraz metod leczenia nietrzymania moczu,
zmniejszenie stopnia nasilenia objawéw zwigzanych z tym problemem, nauki éwiczen
wzmacniajacych miesnie dna miednicy oraz poprawy jakosci zycia, jak rowniez zwiekszenia
poczucia wiasnej wartosci. Dzigki rozpropagowaniu kampanii poprzez umieszczenie informacji

na stronie internetowej szpitala SP ZOZ MSWIiA, w mediach spotecznosciowych oraz
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umieszczeniu plakatow w widocznych miejscach kampania zyskata duzy rozgtos. Jednakie
ze wzgledu na ograniczong liczbe uczestniczek (oferta obejmowata 50 osdb) wiele kobiet
cierpigcych na nietrzymanie moczu, a chcacych wzigé udziat w programie nie mogto skorzystaé
z uczestnictwa z powodu wykorzystanych limitow. Uczestniczki programu (50 kobiet)
otoczono opieky ginekologa, fizjoterapeuty, psychologa i potoinej. Holistyczne podejscie
do pacjentek, ktorych dotyczy schorzenie nietrzymania moczu sprawito, ze pacjentki byty
bardzo zadowolone z uczestnictwa, wyrazity che¢ kontynuacji spotkan oraz polecaty zapisanie
sie do programu swoim znajomym. W dobrowolnej ankiecie satysfakcji wszystkie kobiety

ocenity kampanie ,Specjalisci o nietrzymaniu moczu” na najwyzszym poziomie.

Strona 14 z 56



8T'T IT'1 L0'T %00°00T %00001 %00°00T |0E'€SY 888 €9 (v 9S50 TOL LS |69°606 9ET S N3ZvY
000 000 000 %00'0 %00 %00°0 000 ¥0'78L ST 000 dUUI TO/E€Z0Z/TO/E6ZTOTE/T/6T U eMOWN
000 00°0 000 %000 %000 %8L'T 000 000 22084 70S T BUUI TO/TZ0Z/TO/E6ZTOTE/P/6T U emowin
000 000 000 %000 %000 %LS'E 000 000 96'9E€ 0E6 T BUUI TO/TZ0Z/TO/E6ZTOTE/T/6T U emown
00" ; , ! i sl , , ” - PIAOD BIUSZPOITRUAM DMOYIEPOP

00 000 000 %000 %000 %9L'T 000 000 Z5'6T1 96 0207/£6ZT0TE/ AIN/6T emown
000 000 000 %000 %000 %EY'0 000 00°0 20'LL8 TET %€ 70/1202/T0/E6ZTOTE/T/6T eMOWN
000 19t 000 %060 %ZC'0 %000 8T'VEL €4S ZL'0TP H2T 000 njeydzs mapisod Aigog Amozelo|id weigoud
000 ¥0'E 000 %180 %620 %00'0 ¥T'0LE STS S0°LLS 69T 000 euzaAys|efoads exa1dQ eulAsolenquy
6€'T 11T ST'T %L'0 %uL'0 %E9'0 8¥'96L SLY SL'PEL 9TY 9.0t THE 2uz2130101LW O3S 31UIZII
8T'1 L0T 01T %IES %LS'8 %EE'S PE9LLOTES |ETLVPSOVE Y |ZPLSOTIS b BUIOMO.PZ BXRId(O BMOME}SPOd
Tt 96'0 LT'T %1'T %9t%'T %ST'T 089TEVIE T |[90°LLSTZYT |[E0Y9002Z T ez21uz33| eldel|Iqeysy
L60 50T £6'0 %9T'T %ET'T %IY'T ZT'sov ovL 08'9€T LOL 9T'€T6 T9L usiuzajezn a1uazda| | euzoAneiydAsd exaido
08'T £¥'ST Z1'o %16'8 %¥9'0 %ER’S ¥6'7LL069S |9¥'£TL 89€E 06'€TL SST € au|e}dzs 1uazda]
9Z'1T 660 LT %v0'LL %18'S8 %1024 0Z'18Z LTZ 6t [€E'€9S 0TS 6¢ 04969 €86 8E 75d - au|e31dzs 91uszda]
Z20Z/vz0Z ue|d | €20Z/v20Z Ueld | Z20Z/€20T |4 20T BU Ue|d £202 Zz0Z | ‘4 bZOZ®Ru ueld €202 20T

uampeims fezpoy
eyiweuig (2 m) _ANDINIIS 1 m Amown Js011e

‘1 20z eu ue|d zeio £20Z — ZZOT Y2©€Ie| M uazopeims afezpoa aujo3azozsod eu 4N z mown JSOLBA € JU BjaqeL




Tabela nr 4 Informacja dotyczaca nadwykonan i niedowykonan umoéw zawartych z NFZ

Nadwykonania uméw/ryczattu z Niedowykonania
Rodzaj éwiadczest zdrowotnych NF.Z n-lero?:llczone na dzien um?\.\f/ryczatt'u z NFZ. na
zamkniecia ksigg rachunkowych za dziert zamknigcia ksiag
2023r. rachunkowych za 2023 r.

Leczenie szpitalne - PSZ 0,00 0,00
Leczenie szpitalne 0,00 0,00
Ambulatoryjna opieka specjalistyczna 0,00 0,00
Oplek-a .ps’ychlatryczna i leczenie 0,00 0,00
uzaleznien
Rehabilitacja lecznicza 0,00 0,00
Podstawowa Opieka Zdrowotna 0,00 0,00
Leczenie stomatologiczne 0,00 0,00
Program pilotazowy Dobry posifek w 0,00 0,00
szpitalu
Razem 0,00 0,00

Planowane dziatania w celu uzyskania zaptaty za nadwykonania

W ramach realizowanych uméw z NFZ na koniec 2023r. powstaty nadwykonania,

ktdre w catosci zostaty rozliczne.

Ocena wysokosci uméw zawartych z NFZ

Wartos¢ umoéw zawartych z NFZ nie jest wystarczajgca w stosunku do posiadanego
potencjatu. W kazdym realizowanym rodzaju i niemal kazdym zakresie swiadczen
powstajg nadwykonania. Do konca 2023r. wszystkie nadwykonania poza ryczattem
PSZ byty finansowane przez DOW NFZ we Wroctawiu. Niestety w 2024 r. NFZ
zapowiedziat, 2e tylko nadwykonania powstate w rodzajach i zakresach
nielimitowanych bedga sfinansowane. Stad decyzja o ograniczeniu nadwykonan.

Tak wiec ze wzgledu na fakt, iz nasz potencjat pozwala na wykonanie wiekszej iloéci
Swiadczen niz limity w umowach oraz z uwagi na fakt zapowiedzi ze strony NFZ
o niefinansowaniu swiadczen nadlimitowych, nalezatoby zwiekszy¢ wartos¢ umow,

by realizowac swiadczenia zgodnie z umowami i potrzebami pacjentow.




Problemy w zakresie realizacji umowy z NFZ

Najwigkszym problemem jest niewystarczajagcy wzrost kontraktéw zawartych
z NFZ. Znaczacy wzrost cen wywotany najpierw przez stan epidemii, a nastepnie
przez wojne toczacy sie w Ukrainie tj. wzrost inflacji, zwiekszone stawki
za udzielanie $wiadczen przez personel medyczny, wzrost wynagrodzen personelu
medycznego nie sa odpowiednio wkalkulowane w przychody otrzymywane z NFZ
(zbyt niska wycena $wiadczen), co wptyneto na drastyczne pogorszenie wynikéw
finansowych oraz stopniowa utrate ptynnosci finansowe;.

PSZ — w okresie od 15.01.2023r. do 14.12.2023r. nie realizowali$émy umowy z NFZ
w rodzaju leczenie szpitalne, w ramach PSZ, w zakresie chirurgia ogélna
-hospitalizacja. Powyisze byto spowodowane brakiem wystarczajacej liczby
personelu medycznego - lekarskiego. Dopiero od 15.12.2023 r. po otrzymaniu
kontraktu z NFZ udato sie wznowi¢ prace Oddziatu. Aktualnie - od dnia 22.04.2024r.
oddziat ponownie jest w trakcie czasowego czesSciowego zaprzestania udzielania
swiadczen. Tak jak poprzednio - przyczyng tego stanu jest brak personelu
lekarskiego, ktory catym zespotem zmielit miejsce udzielania $wiadczen.
W najblizszym czasie bedg prowadzone rozmowy ze specjalistami w dziedzinie

chirurgii w celu dalszego udzielania $wiadczen.

W zakresie opieki psychiatrycznej potrzeby pacjentéw sg bardzo duze. W tym
zakresie znaczacg grupe stanowig funkcjonariusze stuib mundurowych i ich
rodziny. W 2023 r. i obecnie z powodu niewystarczajacego personelu lekarskiego
wystepujg niedowykonania w zakresie swiadczern psychiatrycznych, natomiast
w zakresie $wiadczen psychologicznych wypracowywane s3 stale nadwykonania
- jednak nalezy podkresdli¢, ze w 2024 r. NFZ nie planuje finansowania nadwykonan,

wigc moze powstac problem z dostepnoscia do $wiadczen psychologicznych.

Rehabilitacja lecznicza przychody otrzymywane z NFZ na ten rodzaj $wiadczen sa
zbyt niskie a posiadany potencjat pozwala na realizacje znacznie wyiszego
kontraktu. Zaktad od lat zabiega o zwiekszenie kontraktu w tym zakresie. Wydaje
sig, ze rehabilitacja powinna by¢ jednym z priorytetéw polityki zdrowotnej
panstwa, gdyz tylko dobra, dostepna profilaktyka rehabilitacyjna mogtaby wptyna¢

na polepszenie zdrowia publicznego, jak réwniez na zmniejszenie kosztéw leczenia
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szpitalnego w przysztosci.

kontraktu jest zbyt niska w stosunku do potrzeb pacjentéw.

na zachowanie ciggfosci udzielania swiadczen.

Stomatologia — realizacja swiadczen przebiega bez zastrzeien, jednak wysokosé

Podstawowa Opieka Zdrowotna — nie obserwuje sie istotnych probleméw
z realizacja tego kontraktu w obu przychodniach i w szpitalu. Okresowo pojawiaja

sig problemy z brakiem personelu lekarskiego, ale nie majg one wptywu

4.2 Lecznictwo stacjonarne

W rozdziale tym zaprezentowano wskazniki efektywnosci dziatalnosci medycznej i finansowe;j

oddziatéow SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu. W wykazanych na koniec 2023 roku przychodach

poszczegblnych jednostek zawarto kwote kontraktu z NFZ w wartosci uwzgledniajacej

podpisane w trakcie roku aneksy do umowy oraz przychody uzyskiwane z innych Zrédet.

Tabela nr 5 Baza téikowa (na dzien 31 grudnia)

Liczba tézek
Lp. Komérka organizacyjna
2022 2023 Plan na 2024 r. | Plan na 2025r. | Plan na2026r.
Oddziat Internistyczny z
! Pododdziatem Endokrynologicznym < 9 # Bl 21
2 |Oddziat Endokrynologiczny 10 10 10 10 10
3 |Oddziat Chirurgiczny 19 20 20 20 20
4 |0ddziat Ginekologiczny 15 15 15 15 15
5 Oddzif{anestezjologii i Intensywnej i 4 4 4 4
Terapii
6 |Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 20 20 20 20 20
Ogélem 98 99 120 120 120
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Tabela nr 7 Wyniki finansowe osrodkow powstawania kosztéw w 2023 r.

Numer OPK Nazwa OPK Przychody razem Koszty razem Wynik
Podstawowa opieka zdrowotna
500-0010-10 |Ot-Podstawowa Opieka Zdrowotna 413 394,18 zt 782 881,98 zf |- 369 487,80 zt
500-0010-20 |GR-Podstawowa Opieka Zdrowotna 2147 231,77 zt 2 850 350,66 zt |- 703 118,89 zt
500-0010-30 |JG-Podstawowa Opieka Zdrowotna 1469 599,38 zt 179823508z |- 328635,70 zt
sou-gg-gy (BT eranla(gatine) Heleriask podstawse 396459692t | 174105752 | 222 353,94 zt
opieki zdrowotnej
500-0032-30 [/@-Poradnia (gabinet) pielggniarki podstawowe] 280 748,55 557551,22z2t |- 276 802,67 zt
opieki zdrowotnej
S0:6034:30; |roradiiaigshinel) poloing podsiawows) opieki 150 468,34 7t 20 601,29 2t 129 867,05 zt
zdrowotnej
sop-ooaqay: |[PForaduis ahinetmelozns podstawss)opick 89061,7721| 190764812t |- 101703,04 zt
zdrowotnej
RAZEM: 4 946 963,68 zt 6374490,79zt |- 1427527,11 1zt
Poradnie specjalistyczne
501-1020-20 |GR-Poradnia Diabetologiczna 418 045,37 zt 667 593,13zt |- 24954776z
501-1100-20 |GR-Poradnia Kardiologiczna 479 864,44 zt 493 259,75 z#t |- 13 395,31 zt
501-1160-20 |GR-Poradnia Badan Profilaktycznych - o 30872263zt |- 30872263zt
501-1160-30 |IG-Poradnia Badan Profilaktycznych - 26379152z |- 263 791,52z
501-1272-20 |GR-Poradnia Pulmonologiczna 4 533,88 7 3 680,00 zt 853,88 zt
501-1300-20 |[GR-Poradnia Rehabilitacji 49 017,24 # 73992,10 z |- 24 974,86 z
501-1450-10 |Ot-Poradnia Ginekologiczno-Potoznicza 1747 842,51 z 1385191,89 z 362 650,62 zt
501-1500-20 |GR-Poradnia Chirurgiczna 51792744 # 485 552,15 zt 32 375,29 z
501-1580-20 |GR-Poradnia Urazowo-Ortopedyczna 554 574,78 zt 469 988,88 zt 84 585,90 zt
501-1700-20 |GR-Poradnia Zdrowia Psychicznego 309 229,34 zt 400 378,16 zt |- 91 148,82 zt
501-1790-20 |[GR-Poradnia Psychologiczna 289 062,93 zt 262 332,41 zt 26 730,52 zt
501-1800-20 |GR-Poradnia Stomatologii Zachowawczej 435 400,73 zt 412 708,11 zt 22 692,62 zt
RAZEM: 4805498,66z1| 5227190,73zt|- 421692,07zt
Opieka pozaszpitalna
RAZEM: - at | - at | - at
Pomoc doraina i ratownictwo medyczne
503-4900-10 Ot-lzba Przyje¢ z Pomocg Doraing i Ratownictwem 2 355 309,14 2t 4134268427t |- 1778959,28 2t
Medycznym (ryczatt)
RAZEM: 2 355 309,14 zt 4134268,42zt |- 1778 959,28 zt
Oddzialy szpitalne
soa-aooeg: |or oadsatinemistycnyz Podaddziaten 9865700,12 2t | 12112318,78 21 |- 2 246 618,66 zt
Endokrynologicznym
504-4030-10 |Ot-Oddziatendokrynologiczny 3131 065,57 z 3295619,66 zt |- 164 554,09 zt
504-4260-10 |Ot-Oddziat Anestezjologii i Intensywnej Terapii 5226 635,19 z 7332124,75z |- 2105 489,56 zt
504-4452-10 |Ot-Oddziat Ginekologiczny 9 647 316,00 zt 9436 420,26 zt 210 895,74 zt
504-4500-10 |Ot-Oddziat Chirurgiczny 2239 183,73 z 5805658,84:z |- 3566475,11 zt
504-4580-10 |Ot-Oddziat Urazowo-Ortopedyczny 1418967298 zt | 15054 294,98 2t |- 864 622,00 zt
RAZEM: 44 29957359z | 53 036 437,27 zf |- 8 736 863,68 zt
Pracownie/Zakfady diagnostyczne i zabiegowe oraz sale operacyjne i inne proceduralne OPK
507-1310-10 |Ot-Dziat Usprawnienia Leczniczego 1004 059,97 zt 2204 698,99 zt |- 1200639,02 zt
507-1310-30 [JG-Gabinet Usprawnienia Leczniczego 325101,39z 382 599,65 zt |- 57 498,26 zt
RAZEM: 1329161,36zt| 258729864zt |- 1258137,28zt
COVID szcepienia i punkt poboru wymazéw
508-9600-10 g):’;l;?cr:l;:'gobran wymazow do badan na obecnos¢ L @ 5292,95 2 |- 5292,95 21
508-9600-20 |GR-Punkt szczepieri COVID-19 24 189,80 zt 47 266,33 zt |- 23 076,53 zt
508-9600-30 |JG-Punkt szczepien COVID-19 1592,24 zt 15224,19 2 |- 13 631,95 zt
RAZEM: 25 782,04 zt 67 783,47 zt |- 42 001,43 zt




Pozostala dziatalno$¢ podstawowa np. na potrzeby rozliczen projektéw unijnych, itp.

525-0301-10 |Ot-Vipy 127 651,50 zt 67 452,33 7 60199,17 #
RAZEM: 127 651,50 zt 67 452,33 zt 60 199,17 2t
Inne programy i projekty finansowane ze srodkéw publicznych na podstawie odrebnych uméw
527-0119-20 Promoc'jla Zdrowia Psychicznego zapobieganie 2800,00 2t 2 800,00 2t -
samobojstwom,porada
527.0120-20 Promoc’j.a Zdrowia Psychicznego zapobieganie 3 080,00 2t 3080,00 2t oA
samobdjstwom,terapia
527-0122-20 Profil‘a ktyf<a uz'aIeinier’ll Zlintt'egrowane 595,00 zt 595,00 2t - |
przeciwdziatanie uzaleznieniom,porada
527-0130-20 S:r;’:::;'l"'r::'jgf;‘;sr:f::agr;;:i’v dosw.przem. 4420058271 | 44200582 2t -
527-0140-10 Dotacja program "specj. o nietrzym moczu" Gmina 80 000,00 2t 80 000,00 21 -
Wroctaw
RAZEM: 528 480,82 zt 528 480,82 zi -zt
Dziatalnoé¢ pomocnicza o charakterze medycznym
RAZEM: -z -zt -zt
Dzialalnos¢ pomocmicza o charakterze niemedycznym
535-0004-10 |Ot-Sekcja Transportu 7 297,00 z - 7 297,00 zt
535-0008-10 |Ot-Archiwum 741,56 - 741,56 zt
RAZEM: 8 038,56 zt -zt 8 038,56 zt
Dziatalnos$¢ komercyjna o charakterze med., w tym ustugi med. swiadczone na rzeaz innych podmiotéw oraz /dzial. komercyjna o
charakterze niemed., w tym uslugi niemed. $wiadczzone na rzecz innych podmiotéw
RAZEM: 540** 545** 4558122,69z1| 3296537,60zt| 1261585,09z
RAZEM: -z -zt -z
Koszty zarzadu oraz ogélnozaktadowe
550-0050-10 |Ot-Koszty ogélne 29529,33 7t - 29529,33 zt
ssoooso1 (SN0 Bumows Qoo 2| gossen| - a|  asse
550-0050-20 |[GR-Koszty ogdine 1493,22 7 - 1493,22 #
RAZEM: 31629,51 zt -zt 3162951 zt
RAZEM SPZOZ MSWIA WE WROCLAWIU: 63 016 211,55zt | 75319 940,07 zt |- 12 303 728,52 zt
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4.3 Lecznictwo ambulatoryjne

Tabela nr 8 Informacje dotyczgce leczenia ambulatoryjnego — dane za 2023 r.

Przychody Liczba porad
Na dni Koszt ol T
zwa poradni oszty ogotem fisansawy
w tym wartosc P
NFZ |k
agdlem kontraktu z NFZ Jhhi

Podstawowa Qpleka 4959 623,05 4946 963,68| 6481812,54|-1522 189,49|44 100 1980
Zdrowotna
Poradnia Diabetologiczna 418 045,37 418 045,37 667 593,13| -249547,76) 2396 0
Poradnia Kardiologiczna 480 364,25 479 864,44 495 201,88 -14 837,63| 2248 1583
Poradnia Rehabilitacyjna 49 017,24 49 017,24 73 992,10 -24 974,86 870 0
Peradite Eelocniczo: 1748 462,51 1747842,551| 1385566,89| 362895,62| 6826 292
Ginekologiczna
Poradnia Chirurgii Ogdlnej 517 927,44 517 927,44 485 552,15 32 375,29 2079 789
POFANES Chiking) SYSReme- 554 744,78 554 574,78 46998888 84 755,90| 3569 1580
Ortopedycznej
Poradnia Zdrowia

A 335053,52 309 229,34 512 275,20 -177 221,68 2901 1920
Psychicznego
Poradnia Psychologiczna 289 062,93 289 062,93 262 332,41 26 730,52 1628 0
Poradnia Stomatologiczna 435 400,73 435 400,73 412 708,11 22692,62| 2251 6
Razem 9787 701,82 9747 928,46( 11 247 023,29|-1459321,47| 68 868 8 150

Ocena funkcjonowania poradni

od stycznia 2024 r.

Porady specjalistyczne obecnie nalezg do s$wiadczen

problemy z pozyskaniem specjalistow.

Potencjat lekarski w poradniach specjalistycznych zostat nieznacznie zwiekszony

nielimitowanych, NFZ rozlicza wszystkie porady. Jedynym ograniczeniem sa

4.4 Lecznictwo dzienne

Ocena funkcjonowania oddziatéw dziennych

W strukturze SP ZO MSWiA we Wroctawiu nie posiadamy oddziatéw dziennych.
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4.5 Blok operacyjny
Obecnie w SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu znajduje sig jeden blok operacyjny, osiadajacy

3 sale operacyjne, w ktérych wykonywane s3 zabiegi dla 3 oddziatéw szpitalnych: urazowo

-ortopedycznego, chirurgicznego i ginekologicznego.

Tabela nr 9 Efektywnos¢ pracy bloku operacyjnego

Wyszczegdlnienie 2022 r. 2023 r.

Oddziat Chirurgiczny

Liczba zabiegéw 458 119
Oddziat Ginekologiczny

Liczba zabiegéw 614 834
Oddziat Urazowo-Ortopedyczny

Liczba zabiegow 806 922
Razem zabiegow: 1878 1875

Srednia liczba zabiegéw na

: — 626 625
jednej sali

Ocena funkcjonowania bloku operacyjnego

W styczniu 2020 r. zakoriczona zostata inwestycja przebudowy Bloku Operacyjnego.
Od tego czasu zabiegi operacyjne wykonywane s3 na trzech salach operacyjnych.
Personel Bloku Operacyjnego, jak i oddziatbw zabiegowych pracuje
w nieporownywalnie do ,starego bloku” bardziej komfortowych warunkach.
Znacznie  podwyzszony zostat standard diagnostyczny, sprzetu medycznego
wykorzystywany w trakcie zabiegéw operacyjnych. Blok operacyjny jest
wykorzystywany gtéwnie w godzinach od 7.00 do 15.00. W sytuacji, gdyby Szpital
otrzymat wigkszy kontrakt z NFZ potencjat Bloku Operacyjnego pozwoli

na wykonanie wigkszej liczby zabiegéw.
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5. PLANY DOTYCZACE ROZSZERZENIA LUB OGRANICZENIA DZIALALNOSCI
MEDYCZNEJ W LATACH 2024 - 2026

Najwazniejszym celem Zaktadu jest zwiekszenie kontraktéw z NFZ i na tym skupiaja
sie podejmowane dziatania. W 2019 r. udato sie pozyska¢ dwa nowe kontrakty NFZ:
na $wiadczenia psychologiczne dla dorostych oraz na swiadczenia w nowoutworzonym
oddziale endokrynologicznym. To spowodowalo zwiekszenie przychodu z NFZ w 2019 r.,
jak rowniez w przypadku poradni psychologicznej—zwiekszenie przychodu w 2020 2021 roku.
W 2023 i 2024 bardzo duze problemy z brakiem personelu spowodowaty koniecznos$é
czasowego, czesciowego zaprzestania udzielania S$wiadczen. W miesigcu  grudniu
uruchomiono ponownie oddziat chirurgii niestety w 2024 roku caty zespot ztoiyt
wypowiedzenia. Aktualnie podejmujemy starania o zakontraktowanie z NFZ chirurgii ogdlnej
w trybie planowym, gdyz nie widzimy mozliwosci pozyskania personelu medycznego w liczbie
wymaganej do $wiadczenia ustug w trybie ostrodyzurowym.

Obecni prowadzona jest inwestycja budowy nowego oddziatu anestezjologii i intensywnej
terapii, ktorej zakonczenie planowane jest na 2025 rok. W nowym oddziale zostanie
zwiekszona liczba stanowisk do 6 szt. Obecnie w oddziale znajdujg sie 4 stanowiska
dla pacjentow.

Planowane jest réwniez utworzenie w lokalizacji szpitala i zakontraktowanie poradni
przyszpitalnych: urazowo-ortopedycznej i chorob wewnetrznych, co umozliwitoby pozyskanie
nowego przychodu w ramach umow z NFZ.

W ramach oddziatu internistycznego z pododdziatem endokrynologicznym planujemy
utworzenie pododdziatu gastrologicznego, co pozwoli na realizacje celu, jakim jest
ukierunkowanie oferty szpitala na szybkie jednodniowe procedury - w tym zakresie badan
endoskopowych przewodu pokarmowego.

Gtownym celem, ktory systematycznie realizujemy jest zmniejszenie czasu pobytu pacjenta
w oddziatach szpitalnych, co jest korzystne zaréwno w aspekcie leczenia pacjenta, jak i czysto
ekonomicznym. W 2023 r. przystapilismy do realizacji opieki koordynowanej w POZ,
co w przysztosci rowniez wptynie na zwiekszenie przychodow w POZ.

Ponadto Zaktad uczestniczy w postepowaniach ogtaszanych przez réine jednostki, w celu
zawarcia umowy o swiadczenia z zakresu medycyny pracy. W wyniku tych dziatan podpisane
zostalty umowy z nowymi kontrahentami w zakresie medycyny pracy. Dziatania beda

kontynuowane w celu systematycznego zwiekszania bazy odbiorcow naszych ustug z zakresu
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medycyny pracy. W 2023 roku podpisana zostata umowa z KWP we Wroctawiu o éwiadczenie
ustug zdrowotnych dla funkcjonariuszy i pracownikéw Komendy Miejskiej Policji w Jeleniej

Gorze oraz okolicznych komend powiatowych Policji .

6. ZADANIA | ZAKUPY INWESTYCYJNE ZREALIZOWANE W 2023 R. ORAZ
PLANOWANE DO REALIZACJI

W 2023 roku realizowano praktycznie wigkszos¢ zadan inwestycyjnych (kolejne etapy
inwestycji) i zakupy inwestycyjne (sprzet medyczny) zgodnie z przyjetym planem i uzyskanymi
srodkami dotacyjnymi. Nie byto mozliwym jednak uruchomienie nowej trafostacji ze wzgledu
na brak nowej umowy z dostawca energii elektrycznej do nowego przytacza $redniego
napiecia. Przetaczenie na nowa trafostacje nastapi z chwila podpisania nowej umowy
ze sprzedawcy energii elektryczne;.

Ze wzgledu na nieuzyskanie srodkéw finansowych na przebudowe pomieszczen dla apteki
szpitalnej inwestycja nie byta realizowana.

Tabela nr 10 Sprawozdanie z realizacji inwestycji i zakupéw inwestycyjnych w 2023 roku

Razem Inne
bian wykonanie Dotacje zewnetrzne
Lp. Nazwa inwestycji datkéw na : Srodki wiasne
s Rown ey o 202: WA wydatkéww | Mswia #rédia
: 2023 r. finansowania
1 2 3 4=5+6+7 5 6 7
Inwestycje budowlane
Nadbudowa budynku na potrzeby
utworzenia Oddziatu
1 : - . 3 819 055,00 3786511,40| 3 783 450,00 0,00 3 061,40
Anestezjologii i Intensywnej
Terapii
Budowa stacji transformatorowej
i linii kablowych SN i nN zasilania
2 |podstawowego i rezerwowego dlaj 1 677 550,00 1641 701,51 1637 550,00 0,00 4 151,51
SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu
przy ul. Otbifskiej 32
Budowa wtasnego ujecia i
3 uzdatniania wody w SP Z0Z 131 000,00 81 475,20 81 000,00 0,00 475,20
MSWiA we Wroctawiu
Przebudowa pomieszczeri SP ZOZ
4  |MSWiA we Wroctawiu na 4 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby Apteki Szpitalnej
Razem: zadania inwestycyjne 5 631 605,00 5509 688,11 5 502 000,00 0,00 7 688,11
Razem: zakupy inwestycyjne 4 011 625,00 793 592,92 430 000,00 262 700,00 100 892,92
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Tabela nr 11 Planowane zadania i zakupy inwestycyjne w latach 2024 - 2026 (w tys. zi)

Nazwa zadania

Wartodé
kosztorysowa

Planowane
zewnetrzne
Dotacja MSWiA #rodia

finansowania

{UE, M2 )

Planowny okres
realizacji (od-do)

Uzasadnienie

Nadbudowa budynku na potrzeby utworzenia
(Oddziatu Anestezjologii | Intensywne] Terapii w SP
ZOZ MSWIA we Wroctawiu

24 456,57

24 324,50

159,00

2024-2025

1) Rozporzgdzenie Ministrs Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagari, jakim
powinny cdpowiada¢ pomieszczenia | urzadzenia podmiotu wykonujacego dzialalnoié
leczniczy

2) Rorponzgdrenie Ministra dewwa w sprawie standardu organizacyjnego opieki

j w dziedai il | intensywnej terapii z dnia 16 grudnia 2016 1.
(Dz.U. z 2016 r. poz. 2218);
3)Dostosuwame OAIIT zostato réwnie? uwaglednione w Progr 0 Tia

P Zaktadu Opnekl Zdr MSWuA we Wroctawiu

ytywni ini przez Par -1 MSWiA

Budowa wiasnego ujecia i uzdatniania wody w SP
Z0Z MSWiA we Wroclawiu

157781

1 569,39

8,52

2024-2025

1) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagar, jakim
ipowinny odpowladad pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujgcege driatalnost
leczniczq (Dz. U. poz.585);

2)R dzenie Ministra y 2 dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie

Astwa | ochrony zdrowia oraz planu bezpieczenstwa i
lochrony zdrowia {Dz. U. zzw:r Nr 120 poz. 1126, 2 pdin. zm.);

3) Program D dzielnego Publi Zaktadu Opieki Zdrowotnej
MSWIA we Wroctawiu pozytywnie przez Pan
Sanitamege MSWiA

Budowa stac]i transformatorowe] i linii kablowych SN
i nN zasilania podstawowego i rezerwowego dla
SPZOZ MSWiA we Wroctawiu przy ul. Otbiriskiej 32

4589,76

4 500,98

88,78

2024-2025

1) Rozporzqdzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagan ja!um
powinny odpowiadaé i ia i ia podmiotu It

leczniczg (Dz. U. poz.595);

2) Rozporzgdzenie Ministra Infrastruktury 2 dnia 23 czerwca 2003 r. w sprawie
informacji dotyczacej bezpieczeristwa | ochrony 2drowia oraz planu bezpieczenstwa i
lochrony zdrowia (Dz. U. z 2003 . Nr 120 poz. 1126, z péin, zm.);

3) e Ministra y z dnia 12 kwietnia 2002 1. w sprawie
'warunkéw technicznych, jakim powinny odpowiadaé budynki | ich usytuowanie (Dz. U. 2
2015 r. poz. 1422, 2 péin. zm.);

4) Ustawa 2 6 listopada 2008 r. o prawach pacjenta i Rzeczniku Praw Pacjenta (Dz. U. 2
2017 r. poz. 1318, 2 poin. am.);

5) Ustawa 2 15 kwietnla 2011 r. o dziatalno$ci leczniczej (Dz. U. 2 2018 . poz. 2190, ¢
pdin. 2m.);

6) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia 2 8 wrzesnia 2015 r. w sprawie ogolnych warunkdw
lumdw o udzielanie swiadczeri opieki zdrowotnej (Dz. U. 2 2016 r. poz. 1146 2 péin. tm.);
7) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnatrznych | Adminlsnc]L 2 dnia 20 czerwca 2007
Ir. w sprawie wykazu wyrobow i iu Astwa publicznego lub
lochronie zdrowia i 2 oraz mienia, a talue zasad wydawania dopuszczenia tych
lwyrobdw do uiytkowania (Dz.U. 2007 r. Nr 143 poz. 1002, 2 péén. zm.).

Modemizacja Budynku Bialego Szpitala MSWIA We
Wrodawiu

26 431,00

26 191,00]

240,00

2025-2026

Budynek zabytkowv ‘wymaga dziatan zwigzanych 1 jego dostosowaniem do wymogdw

Pt Programem Dos’ Zaktadu Opieki Zdrowotnej zatwierdzonym
przez P Inspektora i g0 MSWIA ieniem nr 01/18 z dnia
2.02.2018 1.

Przebudowy wymagajq sale pacjentéw (wieloosobowe) ber wezidw sanitarnych, bez
wentylacji mechanicznej.

Budynek wymaga docieplenia (poddasze, ciany i okna) celem zmniejszenia strat ciepla
oraz poprawy warunkow klimatycznych w okresie letnim.

'Wymagane jest wymiana instalacji elektrycanych, grzewczej i instalacji sanitamych.
Dostosowany musi by réwnie: pod katem wymagan ochrony przeciwpoiarowej (brak
systemu wykrywania i sygnalizacji pozaru).

Przebudowa pomieszczen SP Z0Z MSWIA we
Wroctawiu w celu utworzenia Oddziatu Geriatrii

17 500,00/

2024-2026

IPodstawy realizacji zadania inwestycyjnego jest postepujacy procesem starzenia si¢
spoleczerfistwa coraz wieksza liczba os6b w wieku 60 Iat | wigcej bedzie wymagata
wsparcia w codziennym funkejonowaniu. Z przeprowadzone] prognozy wynika, ie w
12030 r. szacunkowa liczba 0s6b starszych potr i opiekl i lub
igeriatrycznej wyniesie ponad 197,6 tys., w 2040 r. ponad 275,6 rvs a w2050 r. ponad
1317,2 tys. Ponadto wedfug danych ystycznych w 2019r.w

dolnostaskim znajdowato sig tylke dwoch $wiadczeniodawcow hospitalizujgcych
pacjentéw w trybie stacjonarnym (66 t6iek), Tym samym uruchomienie oddziatu
geriatycznego z co najmniej 25 fézkami bedzie stanowito warost potencjatu o bliske
140%.

[Przebudowa budynku przychodni MSWIA we
(Wrodlawiu

17 750,00]

151,08

2025-2026

1) Program Dostosowania Zakladu Opleki Zdrowotne] zatwierdzony przez Panstwowego
Inspektora Sanitarnego MSWiA Postanowieniem nr 01/18 z dnia 2.02.2018r.

2) Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 26 marca 2019 r. w sprawie wymagar, jakim
powinny ¢ pomieszczenia i o podmiotu wyk jqcego deiatalnodc
lecznicza (Dz. U. poz.739).

3) Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie
warunkéw technicznych, Jakim powinny odpowiadaé budynki i ich . je (Dz.U. 2
2015 1, poz. 1422, 7 poin. zm.).

4) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewngtrznych | Administrac]i z dnia 7 czerwca 2010
r. w sprawie ochrony przeciwpoiarowej budynkow, innych obiektdw budowlanych i
terendw (Dz. U. Nr 103, poz. 719).

5) Rozporzadzenie Ministra Spraw Wewnetrznych | Administracii z dnfa 24 lipca 2009 1.
W sprawie przeciwpolarowego zacpatrzenia w wode oraz drég poarowych (Dz. U. Nr
124, poz. 1030),

Przebudowa pomieszczer SP Z0Z MSWIA
we Wroctawiu na potrzeby Apteki Szpitalne]

3 240,00

2025-2026

-P fi po niewy ystywanych garazach pozwoli na przeniesienie
\Apteki Szpitalnej z budynku "czerwonego” co umoiliwi stworzenie na ﬁotw:hczas
zajmowanym pigtrze nowego oddziatu Ponadto, nowe

dostosowane bedy do wymogow prawa farmaceutycznego i innych priepiséw
normujacych przechowywanie srodkéw medycznych (Rozporzadzenie Ministra zdrowia z
dnia 11 kwietnia 2023r. iajace r e w sprawie y

warunkéw prowadzenia apteki). Poprawie ulegng réwniei warunki pracy personelu
Apteki.

Budowa diwigu osobowego zewnetrznego nr 2 przy
budynku Szpitala MSWIA we Wroctawiu wraz z
wymiang diwigu osobowego nr 1 i dostosowanie
wejscia dia osob niepetnosprawnych

1962,00

2024-2025

W budynku “biatym” Szpitala s Oddzialy Chi i i Ortopedy

oraz Blok Operacyjny. W budynku znajduje si¢ jedna winda, mocno wystuiona, kmm]
naprawy sq skomplikowane | dlugotrwatew ze wigledu na brak czgéci zamiennych do
tak starego urzgdzenia. Kaida awaria powoduje przestoje Bloku Operacyjnego tym
samym zwigkszajgc koszty funkcjs ia Szpitala. Po wyburzeniu komina
zewngtranego, w jego miejscu drugi diwig windowy (réwniei zewngtrzny) mogtby
2abezpiecaé nieprzerwany prace Bloku Operacyjnego.

Razem zadania i

95 545,24




Proponowane zadania inwestycyjne na lata 2024-2026 zwigzane z modernizacjy istniejacej
infrastruktury zaktadu z reguty muszg by¢ prowadzone jako zadania wieloletnie ze wzgledu
na sposéb ich finansowania. Srodki finansowe pochodza w gtéwnej mierze z dotacji
od podmiotu tworzacego (Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji a informacje
o planowanym dofinansowaniu przekazywane sa w perspektywie rocznej). Zaktad, ze wzgledu
na trudng sytuacje finansowa, nie jest w stanie zabezpieczy¢ $rodkéw finansowych
na przygotowanie wnioskow i tzw. ,udziat wtasny” do programoéw finansowanych ze srodkéw
UE co w znacznym stopniu ogranicza realizacje niezbednych inwestycji i rozwdj zaktadu.

Nalezy réwniez uwzgledni¢ fakt, ze podejmowane w zaktadzie dziatania o charakterze

inwestycyjnym przynosza efekty w perspektywie kilku lat od ich zakonczenia.

7. SYTUACJA EKONOMICZNO-FINANSOWA

Informacja o istotnych zdarzeniach, ktére maja wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, otoczenie konkurencyjne itp.

Zmagania naszej jednostki zwigzane miedzy innymi z epidemig potwierdzajg,
ze prawidtowe funkcjonowanie systemu podstawowego szpitalnego zabezpieczenia
swiadczen opieki zdrowotnej szpitala w kolejnych latach uwarunkowane jest zmianami
systemowymi. Jedng z przestanek zmian w zakresie funkcjonowania i sposobu finansowania
szpitali jest zwigkszenie przychodéw z tytutu zawartych umoéw z NFZ oraz indywidualne
podejscie do kaidego  szpitala. W obecnych warunkach prognozowanie sytuaciji
makroekonomicznej obarczone jest duiym ryzykiem btedu. Petny powrét do normalnej
sytuacji potrwa diuiej niz przewidywano a walka ze skutkami epidemii oraz niestabilna
sytuacja geopolityczna bedzie dtugotrwata i moze miec¢ negatywny wptyw na zmiane sytuacji
finansowej szpitali w kolejnych latach. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej
MSWiIA we Wroctawiu jest jednym z 9 szpitali we Wroctawiu. Pod wzgledem wysokosci
kontraktu z NFZ, ilosci tézek szpitalnych, zakresu udzielanych $wiadczeri nalezy

do najmniejszych w miescie szpitali publicznych.

Konkurencje stanowig nastepujace jednostki posiadajace m.in. nizej wymienione zakresy
$wiadczen w rodzaju: leczenie szpitalne w systemie podstawowego szpitalnego
zabezpieczenia swiadczen opieki zdrowotnej, ktére wykonywane sa w SP ZOZ MSWiA

we Wroctawiu.



Poziom Podstawowego
Szpitalnego Zabezpieczenia
— profile systemu,
konkurencyjne dla Zaktadu

SZPITAL

| STOPIEN

SZPITAL SPECJALISTYCZNY
im. A. Falkiewicza we Wroctawiu
ul. Warszawska 2, 52-114 Wroctaw

Oddziaty szpitalne -
konkurencyjne

Choroby wewnetrzne w tym geriatria
Potoznictwo i ginekologia — Il poziom referencyjny
Szpitalna lzba Przyjec (IP)

Poradnie przyszpitalne i inne -
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia
Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

11l STOPIEN

DOLNOS'U-\SKl SZPITAL SPECJALISTYCZNY

im. T. Marciniaka

— CENTRUM MEDYCYNY RATUNKOWEI

ul. Gen. Augusta Emila Fieldorfa 2, 54-049 Wroctaw

Oddziaty szpitalne-
konkurencyjne

Anestezjologia i Intensywna Terapia Il poziom Referencyjny
Chirurgia ogdlna

Choroby wewnetrzne

Endokrynologia

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR)

Poradnie przyszpitalne-
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogdlna

Porada specjalistyczna — diabetologia

Porada specjalistyczna — kardiologia

Porada specjalistyczna — ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Pozostate profile systemu
zabezpieczenia

Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
pierwotnej lub rewizyjnej)
Swiadczenia nocnej i $wigtecznej opieki zdrowotnej

Il STOPIEN

"MEDINET" Sp. z 0.0.
ul. Kamienskiego 73A, 51-124 Wroctaw

Oddziaty szpitalne -
konkurencyjne

Anestezjologia i Intensywna Terapia

Poradnie przyszpitalne -
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — kardiologia

11l STOPIEN

WOIJEWODZKI SZPITAL SPECIALISTYCZNY
we Wroctawiu
ul. Kamienriskiego 73A, 51-124 Wroctaw

Oddziaty szpitalne -
konkurencyjne

Anestezjologia i Intensywna Terapia Il poziom Referencyjny
Chirurgia ogodlna

Choroby wewnetrzne

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Potoznictwo i ginekologia — Ill poziom referencyjny
Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR)

Poradnie przyszpitalne -
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogolna
Porada specjalistyczna — kardiologia
Porada specjalistyczna — ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia
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Pozostate profile
systemu zabezpieczenia

Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
{pierwotnej lub rewizyjnej)

WOJEWODZKI SZPITAL SPECJALISTYCZNY

111 STOPIEN im. J. Gromkowskiego
ul. Koszarowa 5, 51-149 Wroctaw
Anestezjologia i Intensywna Terapia
Oddziaty szpitalne - Chirurgia ogdlna
konkurencyjne Choroby wewnetrzne

Szpitalna Izba Przyjec (IP)

Poradnie przyszpitalne -
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogdlna

OGOLNOPOLSKI

UNIWERSYTECKI SZPITAL KLINICZNY IM. JANA MIKULICZA-RADECKIEGO WE
WROCLAWIU
ul. Borowska 213, 50-556 Wroctaw;

Oddziaty szpitalne -
konkurencyjne

Anestezjologia i Intensywna Terapia |l poziom Referencyjny
Chirurgia ogélna

Choroby wewnetrzne

Endokrynologia

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Potoznictwo i ginekologia — Il poziom referencyjny
Szpitalna Izba Przyjec (IP)

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR)

Poradnie przyszpitalne -
konkurencyjne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogdlna

Porada specjalistyczna — diabetologia

Porada specjalistyczna — kardiologia

Porada specjalistyczna — ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia

Pozostate profile
systemu zabezpieczenia

Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
(pierwotnej lub rewizyjnej)
Swiadczenia nocnej i $wiatecznej opieki zdrowotnej

OGOLNOPOLSKI

SAMODZIELNY PUBLICZNY ZAKLAD OPIEKI ZDROWOTNEJ MSWiA we
Wroctawiu

ul. Otbiniska 32, 50-233 Wroctaw

Oddziaty szpitalne

Anestezjologia i Intensywna Terapia
Choroby wewnetrzne

Endokrynologia

Potoznictwo i ginekologia

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu
Szpitalna Izba Przyjec (IP)

Poradnie przyszpitalne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogolna

Porada specjalistyczna — diabetologia

Porada specjalistyczna — kardiologia

Porada specjalistyczna — ortopedia i traumatologia
narzadu ruchu

Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia

Pozostate profile
systemu zabezpieczenia

Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
(pierwotnej lub rewizyjnej)

OGOLNOPOLSKI

4 WOJSKOWY SZPITAL KLINICZNY Z POLIKLINIKA
SP ZOZ we Wroctawiu
ul. Weigla 5, 50-981 Wroctaw
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Anestezjologia i Intensywna Terapia Il poziom Referencyjny
Chirurgia ogdlna

Choroby wewnetrzne

Endokrynologia

Ortopedia i traumatologia narzadu ruchu

Szpitalny Oddziat Ratunkowy (SOR)

Oddziaty szpitalne

Porada specjalistyczna — chirurgia ogdlna

Porada specjalistyczna — kardiologia

Poradnie przyszpitalne Porada specjalistyczna — ortopedia i traumatologia
narzadu ruchu

Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia

Pozostate profile Swiadczenia endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego
systemu zabezpieczenia (pierwotnej lub rewizyjnej)

Szpitale onkologiczne lub DOLNOSLASKIE CENTRUM ONKOLOGII , PULMONOLOGII | HEMATOLOGII
pulmonologiczne ul. Pl. Ludwika Hirszfelda 12, 53-413 Wroctaw '

Anestezjologia i Intensywna Terapia
Choroby wewnetrzne
Szpitalna Izba Przyjec (IP)

Oddziaty szpitalne -
konkurencyjne

Poradnie przyszpitalne -

. 2 . . logi
kenkurencyjne Porada specjalistyczna — potoznictwo i ginekologia

Pod wzgledem wysokosci kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia w zakresie ryczatftu PSZ
nasza jednostka zajmuje 8 miejsce na 9 wroctawskich jednostek ochrony zdrowia
zakwalifikowanych do tzw. sieci szpitali.
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m Wartos¢ kontraktu z NFZ

1. Uniwersytecki Szpital Kliniczny - Szpital PSSR SR 4338 275 196,00
Ogdlnopolski;

2. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika, I 263 625 180,00
Szpital Ogoélnopolski; '

3. Centrqm Ratunkov\fe im. Marciniaka, ul. B 170 249 772,00
Fieldorfa, Szpital Ill stopnia

4. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny ul. B 150 089 388,00
Kamienskiego we Wroctawiu, Szpital Ill...

5. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny im. B 101 370 276,00
Gromkowskiego we Wroctawiu, Szpital lll...

6. Dolnoslgskie Centrum Onkologii,

) ! I 82 061 664,00
Pulmonologii i Hematologii, Szpital...

7. Dolnoslgskie Centrum Choréb Serca B 35721 948,00
’
MEDINET NZOZ, Szpital lll stopnia;

8. 5P ZOZ MSWIA we Wroctawiu, Szpital

) I 31931 736,00
Ogolnopolski;

9. Szpital Specjalistyczny im. Falkiewicza,

i B 17092 128,00
Szpital | stopnia;

0,00 200 000 000,00 400 000 000,00 600 000 000,00

Wsraod swiadczen finansowanych odrebnie w ramach umowy PSZ najwiekszy udziat maja
Swiadczenia z zakresu: ortopedia i traumatologia narzadu ruchu — hospitalizacja — $wiadczenia
endoprotezoplastyki stawu biodrowego lub kolanowego. Swiadczenia wykonywane

sq we wszystkich pigeciu wroctawskich oddziatach urazowo-ortopedycznych.

Oddziat Urazowo-Ortopedyczny dysponuje najwiekszym kontraktem z NFZ wéréd wszystkich
wroctawskich szpitali co stanowi 26% wartosci srodkéw finansowych przeznaczanych

na endoprotezoplastyke stawow biodrowych i kolanowych we Wroctawiu (39 070 041,52 zt.).
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12 000 000,00

10 143729,26;
10 000 000,00 - e IT9a6"
8608463,21; 591231936
so00QQOQOOO0 +—" — —————— e e —
6540374,18;
6000 000,00 486515541, — e T e
4000 000,00 +—— — —_— — - —
2000 000,00 +—— - — ——— - — —_—
0,m ) oo T S T R i (e T S =
5. Centrum 4. Wojewodzki 3. 4 Wojskowy 2. Uniwersytecki 1.SP ZOZ MSWIA
Medycyny Szpital Szpital Kliniczny ~ Szpital Kliniczny  we Wroctawiu

Ratunkowej im. T. Specjalistyczny ul.
Marciniaka Kamieriskiego

Zrédio: Opracowanie wlasne na podstawie danych opublikowanych w Portalu Swiadczeniodawcy na stronie internetowej Dolnoslgskiego
Oddziatu NFZ.

Otoczenie konkurencyjne oddziatu urazowo-ortopedycznego na terenie Dolnego Slaska

w zakresie endoprotezoplastyki stawéw biodrowych i kolanowych przedstawia ponizszy

wykres.

01. Dolnoslgskie Centrum Rehabilitacji w Kamiennej Gdrze
02. Wielospecjalistyczny Szpital w 2gorzelcu

03. Zespol Opieki Zdrowotnej w Bolestawcu

04. SP Z0Z MSWiA we Wroctawiu, Szpital Ogdlnopolski;
05. Specjalistyczny Szpital Sokolowskiego w Watbrzychu
06. Uniwersytecki Szpital Kliniczny - Szpital Ogolnopolski;
07. Wojskowy Szpital Kliniczny z Poliklinika, Szpital

08. Wojewodzki Szpital Specjalistyczny ul. Kamienskiego..

09. Wojewddzki Szpital Specjalistyczny w Legnicy

10. NZOZ tuzyckie Centrum Medyczne w Lubaniu

11. Wojewddzkie Centrum Szpitalne Kotliny Jeleniogdrskiej
12. Regionalne Centrum Zdrowia w Lubinie

13. Centrum Ratunkowe im. Marciniaka, ul. Fieldorfa,

14. SP ZOZ w Swidnicy

15. Milickie Centrum Medyczne w Miliczu

16. Specjalistyczne Centrum Medyczne w Polanicy Zdroju
17. Szpital im. $w. Jadwigi w Trzebnicy

18. Glogowski Szpital Powiatowy w Glogowie

| 7 /72 187,45
I 15 315 516,31
I 12 077 079,65
I 10 143 729,26
I 10 100 479,79
I S 012 319,46
. E— S 608 463,21
| S G 540 374,18
B S 733 301,03
5 443 770,63
e 4 995 010,67
) 369 117,25
. EE— ) 865 155,41
4 575 491,10
e 4 191 365,94
m—— 4 130 494,74
3 399 805,99
m— 3 104 404,18

0,00 10 000 000,00 20 000 000,00

m Wartos¢ kontraktu z NFZ
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Podsumowujac, nasz szpital na tle innych szpitali we Wroctawiu prezentuje sie ze swoja oferta
ustug zdrowotnych bardzo skromnie. Jednak, w niektorych zakresach, jak
endoprotezoplastyka stawdéw biodrowych i kolanowych zyskat bardzo duze uznanie zaréwno
ze strony NFZ (realizacja jednego z najwiekszych kontraktéow na terenie Wroctawia
i Dolnego Slaska) jak i pacjentéw bardzo duze kolejki oczekujacych na w/w $wiadczenia).
Powyzsze przemawia za tezg, ze mimo iz nasz szpital jest jednym z najmniejszych
we Wroctawiu, to ma duze zadania do realizacji i realizuje je z powodzeniem.

Celem ustawy z dnia 23 marca 2017r., ktéra wprowadzita sie¢ szpitali byto m.in.
zagwarantowanie finansowania szpitalnych s$wiadczen zdrowotnych na odpowiednim
poziomie. Przy czym gwarancja finansowania (brak koniecznosci startowania w konkursach
przez szpitale zakwalifikowane do sieci szpitali), miata oznaczac stabilnoé¢ finansowania.
Rédwnolegle z wprowadzeniem systemu tzw. ,sieci szpitali” prowadzone byty dziatania
w zakresie podwyiszania wynagrodzen pracownikéw podmiotéw leczniczych (najpierw
dla personelu medycznego, a w dalszej kolejnosci — dla ogétu pracownikéw medycznych).
Ostatnim aktem, tj. Ustawga z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektérych pracownikéw zatrudnionych
w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, zapewniono ustawowy wzrost
wynagrodzen zasadniczych dla medycznych i niemedycznych pracownikéw zatrudnionych

w ramach umowy o prace w podmiotach leczniczych (Dz.U 2022 p0z.1352)— w tym w SP ZOZ
MSWiA we Wroctawiu. Zgodnie z przyjetg przez Ministra Zdrowia rekomendacjg, wtasciwe
oddziaty NFZ miaty zawiera¢ ze swiadczeniodawcami aneksy do uméw przewidujgce wzrost
$wiadczen wyptacanych na ich podstawie, tak by zapewni¢ finansowanie wzrostu
wynagrodzen. Powszechnie wiadomo, ze takie propozycje aneksow zostaty skierowane
do szpitali i spotkaly si¢ z powszechna dezaprobata: propozycje podwyzek nie pokrywaty
faktycznego wzrostu wynagrodzen. Aneksy ostatecznie zostaly podpisane przez szpitale,
ale nie ze wzgledu na akceptacje poziomu wzrostu finansowania, ale z uwagi na sposéb
rozliczania umow (brak podpisania aneksu uniemozliwiat rozliczenie udzielonych swiadczen,
a co najmniej wydtuzat procedure ich rozliczenia, co w kontekscie zagrozenia ptynnosci
finansowej pogarszato sytuacje szpitala) po to, zeby uzyskac jakikolwiek wzrost $wiadczen

z NFZ. Wzrost finansowania nie pokrywat wzrostu kosztéw funkcjonowania sieci szpitali.
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Taka sytuacja odnosita sie rowniez do SP ZOZ MSWIA we Wroctawiu i wywotata dalsze
konsekwencje w postaci stopniowej utraty ptynnosci finansowej, zwiekszenia straty
z dziatalnosci operacyjnej jak wyniku netto oraz wzrostu zadtuzenia.

Ponadto ustawodawca zrekompensowat grupie podmiotéw na | i Il poziomie PSZ negatywne
skutki finansowe udzielania swiadczen poprzez zastosowanie wspoétczynnikow korygujacych,
zwiekszajgcych wartos¢ wszystkich wykonywanych swiadczen w ramach ryczattu PSZ.

Ze wzgledu na fakt zakwalifikowania naszego szpitala do poziomu ogdlnopolskiego nie mamy
mozliwosci skorzystania z ww. wspotczynnikdw mimo struktury bardzo zblizonej

do niewielkich szpitali (do 100 tézek), jakie funkcjonujg przede wszystkim w powiatach
oraz mimo podobnych probleméw finansowych zwigzanych ze wzrostem wynagrodzen,

galopujaca inflacjg i kosztami biezgcej dziatalnosci.

7.1 Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej w 2023 r.
Analizy sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy dokonano

na podstawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego za rok 2023. Zgodnie z art.59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej analize
przeprowadzono w oparciu o Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktaddw opieki
zdrowotnej.

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2022 ustalono wartosci poszczegélnych
wskainikow i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach. W sumie uzyskano 18 na 70

mozliwych punktéw co stanowi 25,71% maksymalnej wartosci.

W 2023 roku szpital wygenerowat strate netto w wysokosci (-) 10 566 500,67 zt. Gtéwna
przyczyng poglebiajacej sie straty byta Ustawa z dnia 26 maja 2022r. o zmianie ustawy
0 sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow
zatrudnionych w podmiotach leczniczych oraz niektérych innych ustaw, ktérg zapewniono
ustawowy wzrost wynagrodzen zasadniczych dla medycznych i niemedycznych pracownikéw
zatrudnionych w ramach umowy o prace w podmiotach leczniczych (Dz.U 2022 poz.1352) bez
odpowiedniego zabezpieczenia przychodow, co w konsekwencji doprowadza do stopniowej
utraty ptynnosci finansowej w 2023 i 2024. Dodatkowo sytuacja geopolityczna wywotata

wyjatkowo duzy wzrost cen materiatow i ustug, szczegdlnie ustug medycznych (kontrakty).
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Niestety zmiany te nie miaty odzwierciedlenia w wycenie procedur i pokryciu kosztow
udzielanych swiadczenn. SP Z0OZ MSWiA we Wroctawiu od lat podejmuje intensywne dziatania
zmierzajgce do poprawienia wlasnej sytuacji finansowej. Szpital dziata wg. rygorystycznej
polityki ograniczania kosztow. Niestety wyliczone dla potrzeb kontraktu z NFZ wynagrodzenie
za zrealizowane Swiadczenia zdrowotne nie pokrywa w pefni kosztéw szpitala. Powyisze
nie znajduje odzwierciedlenia w poziomie zobowigzan Funduszu wobec szpitala. Stale
wystepujgce niedoszacowanie, a tym samym ciggly brak petnego finansowania kosztow,
przedktada sie na utrate nie tylko postrzeganej diugoterminowo stabilnosci finansowe;j
jednostki, ale takie utrate zdolnosci wywiazywania sie ze zobowigzan finansowych wobec
kontrahentéw, a tym samym istnienie przeterminowanych zobowigzan. Ponizej
przedstawiamy analizy w zakresie przychodéw i kosztéw oraz ich wzajemnych relacji

w ostatnich trzech latach majgcych wptyw na wysokos¢ wygenerowanej w 2023 roku straty.
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Szpital w celu zniwelowania niedofinansowania z 2023 roku zwiekszyt kredyt odnawialny,
co spowodowato wzrost kosztow finansowych oraz skorzystat z ukfadu ratalnego ZUS.
Dziatania pozwolity na kontynuacje udzielania $wiadczen. Niestety rosngce zadtuzenie
u kontrahentow, grozby i wstrzymanie dostaw znaczgco utrudniajg biezgcg dziatalnosc.
Ponadto w ostatnich latach szpital odnotowat wzrost pozwoéw od kontrahentéw, przy czym
zdarza sie, ze wspotpracujacy wciaz ze szpitalem dostawcy kieruja do sadu po kilka pozwow w
czasie trwania umoéw. Nalezy podkresli¢, ze rodzi to istotne ryzyko dodatkowych kosztow
dziatalnodci, bo nawet jesli naleznos¢ zostanie zaptacona, to wptyw pozwu do sadu przed
odnotowaniem wptaty automatycznie powoduje zasgdzenie kosztéw postepowania
obejmujgcych koszty optaty od pozwu oraz koszty zastepstwa procesowego, a to efektywnie
i niewspotmiernie powieksza zadtuzenie szpitala. Warto podkresli¢, ze kontrahenci aktualnie
dysponuja wysoka swiadomoscig swoich praw i znakomita wiekszos¢ z nich je egzekwuje
w tym coraz znaczniejsza liczba kontrahentow domaga sie zaptaty podwyiszonych odsetek
oraz rekompensaty z art. 10 Ustawy o przeciwdziataniu nadmiernym opdZnieniom
w transakcjach handlowych).

Reasumujac ujemny wynik szpitala utrzymuje sie giéwnie z powodu braku mozliwosci
zbilansowania ponoszonych kosztéw uzyskanymi przychodami. Przychody uzyskiwane przez
szpital wzrastajg niewspotmiernie do ponoszonych kosztow. Rosngca réznica w poziomie
uzyskiwanych przychodow i ponoszonych kosztow skutkuje wzrostem zobowigzan
i niekorzystnymi wynikami finansowymi. Na pogorszenie sie sytuacji finansowej i utrzymujacy
sie ujemny wynik finansowy SP ZOZ MSWIA w ostatnich latach natozyto sie z jednej strony
niekorzystne skalkulowanie ryczattu na skutek wprowadzenia sieci szpitali, a z drugiej
rownoczesne zwiekszenie kosztéw wynikajgce miedzy innymi z narzuconej odgérnie fali
podwyzek wynagrodzen personelu. Sukcesywne podnoszenie ptacy minimalnej w gospodarce,
za ktérymi nie idg adekwatne srodki finansowe oraz wzrost cen materiatéw medycznych
a takie ustug zewnetrznych nie skalkulowanych w ramach biezacej wyceny $wiadczen
medycznych wplywajg negatywnie na opisywana sytuacje szpitala Zapadajgce centralnie
decyzje o sposobie realizacji wzrostu wynagrodzen pracownikdw w szpitalnictwie,
tj. wybranych grup zawodowych spowodowaty, ze pozostate grupy zawodowe poczuty
sie dyskryminowane i konieczne byto minimalne wyréwnywanie wynagrodzen w ramach siatki

ptac. Niestety ptatnik nie przewidziat dodatkowych srodkow



na ten cel. Jak juz opisywano w poprzedniej korespondencji ustawodawca zrekompensowat
grupie podmiotow na | i Il poziomie PSZ negatywne skutki finansowe udzielania $wiadczen
poprzez zastosowanie wspotczynnikdw korygujacych, zwiekszajacych wartos¢ wszystkich
wykonywanych swiadczen w ramach ryczattu PSZ. Ze wzgledu na fakt zakwalifikowania
naszego szpitala do poziomu ogdlnopolskiego nie mamy mozliwosci skorzystania z ww.
wspotczynnikow mimo struktury bardzo zblizonej do niewielkich szpitali (ok. 100 t6zek).

W przypadku SP ZOZ MSWiIA we Wroctawiu, jak i w przypadku innych zaktadow opieki
zdrowotnej, powszechnym problemem jest zbyt niska ptynnoé¢ finansowa. Najwiekszy udziat
przychoddéw zaktadow opieki zdrowotnej stanowiag przychody z tytutu realizacji kontraktow
z Narodowym Funduszem Zdrowia. Szpital ma ograniczone mozliwosci zwiekszania kontraktu
z Narodowym Funduszem Zdrowia ze wzgledu na swojg pozycje negocjacyjng oraz pozycje
rynkowa. Roéwniez ze wzgledu na uwarunkowania prawne zaktad ma ograniczone mozliwosci
pozyskiwania srodkéw z tytutu Swiadczenia komercyjnych ustug medycznych, mimo zie
potencjat jednostki pozwala na takie dziatania, bez ograniczenia ilosci i jakosci ustug
Swiadczonych w ramach finansowania ze srodkéw publicznych osobom ubezpieczonym.
Dodatkowo problemy z brakiem kadr medycznych powodujg wzrost kosztow ustug
udzielanych swiadczen. Sytuacja na rynku pracy wymusza na kierujacym zaktadem ciagte
podnoszenie stawek w celu pozyskania wykwalifikowanej kadry medycznej, co w znaczagcym
stopniu wptywa negatywnie na wynik finansowy. Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji we Wroctawiu jest jednostkg
o duzym potencjale, stanowigcg wainy element systemu ochrony zdrowia na terenie
wojewodztwa dolnoslaskiego. Jego ktopoty, podobne do wielu placowek tego rodzaju,
wymagajg rozwigzania instytucjonalnego. Niewatpliwie jedng z przestanek zmian w zakresie
funkcjonowania i sposobu finansowania szpitali jest zwiekszenie przychoddéw z tytutu
zawartych umow z NFZ, polegajace na zwiekszeniu wartosci nominalnej jednostki
rozliczeniowej i/lub wartosci punktowej wykonywanych procedur, ktére pozwola uzyskac
dodatnie wyniki finansowe. W przeciwnym razie generowane straty i brak ich pokrycia
sukcesywnie beda pogarszaty wskaznik wyptacalnosci i utrate punktow zgodnie z narzuconymi
kryteriami oceny. Dziaftania restrukturyzacyjne wymagajg wspoétpracy i wsparcia organu
tworzacego, organdw samorzadowych, NFZ oraz wszystkich struktur organizacyjnych szpitala.
Przedsiewziecia wymagaja kompleksowej, etapowej modernizacji infrastruktury szpitala przy

jednoczesnym wykonywaniu biezgcej dziatalnosci. Rozbudowa, modernizacja i dostosowanie
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infrastruktury pozwoli na poszerzenie rodzaju udzielanych swiadczen, co moze sie przetozy¢
na zwigkszanie kontraktow zawartych z NFZ, poprawe stanu finanséw szpitala oraz stopniowa
poprawe wynikdw. Zmiany dostosowawcze pozwolg zaspokoi¢ oczekiwania obecnych

jak i przysztych pacjentow.
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7.1.1 Tabela nr 15 Bilans na dziert 31.12.2023 r.

nadzieri| 31grudnia 2023 31 grudnia 2022
AKTYWA
1 |A Aktywa trwate 50 748 388,96 48 464 077,39
2 | Wartosci niematerialne i prawne 0,00 686,52
3 1 Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00
4 2 Wartos¢ firmy 0,00 0,00
5 3 Inne wartosci niematerialne i prawne 0,00 686,52
6 4 Zaliczki na wartosci niematerialnei prawne 0,00 0,00
7 1N Rzeczowe aktywa trwale 50 748 388,96 48 463 390,87
8 1 Srodki trwate 36 325 200,99 39 038 483,02
9 a grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00
10 b budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii ladowej i wodnej 11021 211,51 11 614 734,07
11 ¢ urzadzenia techniczne | maszyny 2913153,44 2891 151,02
12 d $rodki transportu 0,00 0,00
13 e inne $rodki trwate 4941 599,04 7083 360,93
14 2 Srodki trwate w budowie 14 423 187,97 9 424 907,85
15 3 Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0,00 0,00
16 |1 Naleznosci diugoterminowe 0,00 0,00
20 | v Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00
40 |V Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 u,uul
41 1 Aktywa z tytuiu odroczonego podatku dochodowego 0,00 O.MI
42 7 Inne rozliczenia migdzyokresowe 0,00 O,MI
43 | B. Aktywa obrotowe 6590 233,71 7927 683,38
44 | | Zapasy 1941 526,39 2259 816,85
45 1 Materiaty 1941 526,39 2259 816,85
46 2 Péiprodukty i produkty w toku 0,00 0,00
47 3 Produkty gotowe 0,00 0,00
48 4 Towary 0,00 0,00
49 5 Zaliczki na dostawy i usiugi 0,00 0,00
50 [ n Naleinosd krétkoterminowe 4155 799,47 5278 331,63
51 1 Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00
52 a 2tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
53 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
54 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
55 b inne 0,00 0,00
56 2 Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
57 a ztytulu dostawi ustug, o okresie splaty: 0,00 0,00
58 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
59 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
60 b inne 0,00 0,00
61 3 Naleineoéci od pozostatych jednostek 4 155 799,47 5278 331,63
62 a ztytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 4065 974,37 5175812,15
63 - do 12 miesiecy 4065 974,37 5175812,15
64 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
65 . tytl:lfu podatkéw, dotacji, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytuféw 1046,67 0,00
publicznoprawnych

66 c inne 88 778,43 102 519,48|
67 d dochodzone na drodze sadowej 0,00 0,00
68 |1 Inwestycje krétkoterminowe 428 927,56 330 529,07
69 1 Krétkoter aktywa fi 428 927,56 330 529,07
70 a wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
71 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
72 - inne papiery wartoéciowe 0,00 0,00
73 - udzielone pozyczki 0,00 0,00
74 - inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00
75 b w pozostatych jednostkach 0,00 0,00/
76 - udziaty lub akcje 0,00 0,00
77 - inne papiery wartosciowe 0,00 0,00
78 - udzielone poiyczki 0,00 0,00
79 - inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00
80 c $rodki pienieznei inne aktywa pienietne 428 927,56 330529,07
81 - érodki pienieine w kasiei na rachunkach 428 927,56 330 529,07
82 - inne $rodki pienigine 0,00 0,00
83 - inne aktywa pienieine 0,00 0,00
84 2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00
85 | IV Krétkoterminowe rozlizenia miedzyokresowe 63 980,29 59 005,83
86 | C. Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00
87 |D. Udzialy (akcje) wiasne 0,00 0,00
a8 Aktywa razem 57 338 622,67 56 391 760,77
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PASYWA

89

A. Kapitat (fundusz) wiasny -4 573 714,09 5992 786,58
90 | 1 Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76 27 842 120,76
91 |1l Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00] 0,00
92 - nadwyika wartosci sprzedaiy (wartosci emisyjnej) nad wartosciq nominalng udzialdw (akeji) 0,00/ 0,00
93 |1 Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00]
94 - 2 tytutu aktualizacji wartoéci godziwej 0,00 0,00
95 |1V Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00
96 - tworzone zgodnie z umowa (statutem) s potki 0,00 0,00
97 - na udzialy (akcje) wasne 0,00 0,00
98 | v Zysk (strata) z lat ubieghych -21849334,18 -14 595 978,40
99 VI Zysk (strata) netto -10 566 500,67 -7 253 355,78
100 |vil Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
101 | B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania 61912 336,76 50398 974,19
102 ] 1 Rezerwy na zobowiazania 4975131,24 3902 160,08
103 Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00
104 Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 2770917,00 2 255 922,00
105 - diugoterminowa 1598 046,00 1315 908,00
106 - krotkoterminowa 1172 871,00 940 014,00
107 Pozostale rezerwy 2204 214,24 1646 238,08
108 - diugoterminowe 0,00 0,00
109 - krétkoterminowe 2204 214,24 1646 238,08
10| n Zobowiazania dlugoterminowe 0,00 1080 903,97
111 Wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
112 Wobec pozostatych jednostek, w ktdrych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
113 Wobec pozostatych jednostek 0,00 1080903,97
114 a kredyty i poiyczki 0,00 0,00
115 bz tytutu emisji diuinych papieréw wartoéciowych 0,00 0,00
116 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
117 d zobowigzania wekslowe 0,00 0,00
118 e inne 0,00 1080 903,97
119 | 1 Zobowigzania krétkoterminowe 26 850 632,40 17923 323,04
120 Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00
121 a 2 tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
122 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
123 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
124 b inne 0,00 0,00
125 Zob?wiqza nia wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada zaangazowaniew 0,00 0,00
kapitale
126 a ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00
127 - do 12 miesiecy 0,00 0,00
128 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
129 b inne 0,00 0,00
130 Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 25922 377,96 17 233 791,48
131 a kredyty i poiyczki 3973655,21 2861213,04
132 bz tytutu emisji diuznych papieréw warto$ciowych 0,00 0,00
133 ¢ inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00
134 d ztytutu dostawi ustug, o okresie wymagalnoéci: 11137044,36 7650 812,77
135 - do 12 miesiecy 11137 044,36 7650 812,77
136 - powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00
137 e zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00
138 f zobowiazania wekslowe 0,00 0,00
139 g 2 tytutu podatkéw, cel, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
publicznoprawnych 7 795 875,20 4315 408,38
140 h 2 tytutu wynagrodzen 2196322,19 1943 667,12
141 i inne 819481,00 462 690,17
142 Fundusze specjalne 928 254,44 689 531,56
143 | Iv Rozliczenia miedzyokresowe 30086573,12 27 492 587,10
144 Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00
145 Inne rozliczenia miedzyokresowe 30086573,12 27 492 587,10
146 - dtugoterminowe 11 389451,99 12 392 679,95
147 - krétkoterminowe 18697121,13 15 099 907,15
148 Pasywa razem 57 338 622,67 56 391 760,77
149 aktywa 57 338 622,67 56 391 760,77
150 pasywa 57 338 622,67 56 391 760,77
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7.1.2 Tabela nr 16 Rachunek zyskow i strat (wariant porownawczy) za 2023 r.

na dzieri| 31 grudnia 2023 31 grudnia 2022
1 A Przychody netto ze sprzedaty i zréwnane z nimi, w tym: 63 021 186,01 57 188 823,60
2 - od jednostek powizanych 0,00 0,00
3 | Przychody netto ze sprzedaiy produktow, w tym: 63016 211,55 57 191 748,67
przychody ze sprzedazy NFZ 0,00 0,00
w tym ryczaft 0,00 0,00
4 I Zmi;?n.a sta.nu produlft‘c’w\f (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, 4974,46 .2925,07
zmniejszenie - warto$¢ ujemna)
5 Ill  Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki 0,00 0,00
6 IV Przychody netto ze sprzedaiy towardw i materiatow 0,00 0,00
8 B Koszty dziatalnosci operacyjnej 75 324 914,53 67 954 321,93
9 | Amortyzacja 4038 863,23 4301562,12
10 Il Zuiycie materiatdéw i energii 11 285 863,40 10300 144,01
11 | Il Ustugi obce 18 097 978,49 16 849 293,74
12 | IV _Podatki i optaty, w tym: 622 275,81 357 395,00
13 - podatek akcyzowy 0,00 0,00
14 | V_Wynagrodzenia 34418 431,75 30189 011,55
15 [ VI Ubezpieczenia spotecznei inne $wiadczenia, w tym: 6 559 590,99 5 706 489,99
16 - _emerytalne 2993528,78 2570193,94
17 | VIl Pozostate koszty rodzajowe 301 910,86 250 425,52
18 | VIl Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00
19 | € Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -12 303 728,52 -10 765 498,33
20 D Pozostate przychody operacyjne 5189 184,18 5610 309,48
21 I 2ysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 7 422,00
22 Il Dotacje 3600713,98 3799537,70
23 | Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
24 | IV _Inneprzychody operacyjne 1588 470,20 1803 349,78
25 E Pozostalte koszty operacyjne 2750574,93 1 808 145,42
26 | Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
27 Il Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
28 | Il _Inne koszty operacyjne 2 750574,93 1808 145,42
29 F  Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -9 865 119,27 -6 963 334,27
30 | G Przychody finansowe 178 313,90 87 911,33
31 | Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: 0,00 0,00
32 | a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00
33 - w ktorych jednostka posiada zaangazowanie w kapitale 0,00 0,00
34 | b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00
35 - wktorych jednostka posiada zaangaizowanie w kapitale 0,00 0,00
36 | Il Odsetki, w tym: 178 313,90 87 911,33
37 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
38 | Il Zyskz tytutu rozchodu aktywodw finansowych, w tym: 0,00 0,00
39 - _wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
40 | IV Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
41 V Inne 0,00 0,00
42 H Koszty finansowe 814 583,30 328 263,84
43 | Odsetki, w tym: 814 583,30 328 263,84
44 - od jednostek powigzanych 0,00 0,00
45 Il Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
46 - wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
47 | Il Aktualizacja wartosci aktywow finansowych 0,00 0,00
48 | IV _Inne 0,00 0,00
49 | Zysk (strata) brutto (F+G-H) -10 501 388,67 -7 203 686,78
50 J _Podatek dochodowy 65112,00 49 669,00
51 K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia straty) 0,00 0,00
52 L Zysk (strata) netto (I-J-K) -10 566 500,67 -7 253 355,78
53 Razem przychody 68 388 684,09 62 887 044,41
54 Razem koszty (oraz podatek dochodowy i inne obowigzkow 78 955 184,76 70 140 400,19
55 Wynik netto -10 566 500,67 -7 253 355,78
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7.1.3 Tabela nr 17 Rachunek przeptywoéw pienieinych za 2023 r.

nadziend

31 grudzien 2023

31 grudzien 2022

1 A Przeplywy srodkéw pienieinych z dzialalnosici operacyjnej -920 361,33 -732 931,27
2 | Zysk (strata) netto -10 566 500,67 -7 253 355,78
3 Il Korekty razem 9646 139,34 6520 424,51
4 1 Amortyzacja 4038 863,23 4301 562,12
5 2 Zyski (straty) z tytutu réinic kursowych 0,00 0,00
6 3  Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 0,00 0,00
7 4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 0,00 0,00
8 5 Zmiana stanu rezerw 1072 971,16 358611,89
9 6 Zmiana stanu zapasow 318 290,46 -92 357,29
10 7 Zmiana stanu naleinosci 1122532,16 1425 494,18
11 8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjatkiem pozyczek i kredytow 7 814 867,19 4731 131,67
12 9 Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 2589 011,56 3 291 843,69
13 10 Inne korekty -7 310 396,42 -7 495 861,75
14 Ml Przeplywy pienigine netto z dziatalnosd operacyjnej (Ill) -920 361,33 -732 931,27
15 B  Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -6 288 382,35 -7 000 079,08
16 1 Wplywy 0,00 7 322,00
17 1 Zbycie wartoéci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 7322,00
18 2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
19 3 Zaktywéw finansowych, w tym: 0,00 0,00
20 a) w jednostkach powigzanych 0,00 0,00
21 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
22 - zbycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
23 - dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00
24 - spfata udzielonych poiyczek diugoterminowych 0,00 0,00
25 - odsetki 0,00 0,00
26 - inne wplywy z aktyw6w finansowych 0,00 0,00
27 4 Inne wplywy inwestycyjne 0,00 0,00
28 I Wydatki 6288 382,35 7 007 401,08
28 1 Nabycie warto$ci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow trwatych 758 694,24 1191 551,15
30 2 Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00
31 3  Na aktywa finansowe, w tym: 0,00 0,00
32 a) wjednostkach powigzanych 0,00 0,00
33 b) w pozostatych jednostkach 0,00 0,00
34 - nabycie aktywéw finansowych 0,00 0,00
35 - udzielone pozyczki diugoterminowe 0,00 0,00
36 4  Inne wydatki inwestycyjne 5529688,11 5 815 849,93
37 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosd inwestycyjnej (I-1l) -6 288 382,35 -7 000 079,08
38 | € Przeplywy srodkéw pienieinych z dziatalnosdi finansowej 7307 142,17 7 671 355,74
39 | wplywy 7307 142,17 7 671 355,74
40 1 Wpf.vwv netto z wydania udziafév.v (emisji akcji) i innych instrumentéw
kapitatowych oraz doptat do kapitatu 0,00 0,00
41 2 Kredytyi pozyczki 1112 442,17 731 014,45
42 3  Emisja diuinych papieréw wartos$ciowych 0,00 0,00
43 4 Inne wplywy finansowe 6194 700,00 6940 341,29
44 5 Pokryciestraty przez podmiot tworzacy 0,00 0,00
45 I Wydatki 0,00 0,00
45 1 Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0,00 0,00
47 2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0,00 0,00
48 3 Inne, nii wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytulu podziatu zysku 0,00 0,00
49 4  Splaty kredytéw i poiyczek 0,00 0,00
50 5  Wykup dtuinych papieréw wartosciowych 0,00 0,00
51 6 Ztytulu innych zobowiazan finansowych 0,00 0,00
52 7  Platnodci zobowigzan z tytutu umoéw leasingu finansowego 0,00 0,00
53 8 Odsetki 0,00 0,00
54 9 Inne wydatki finansowe 0,00 0,00
55 Il Przeplywy pienigine netto z dziatalnosd finansowej (I-1l) 7 307 142,17 7 671 355,74
56 D Przeplywy pienigine netto razem (A.HI+B.II+C.1II) 98 398,49 -61 654,61
57 E  Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pieniginych, w tym: 98 398,49 -61 654,61
58 - zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réinic kursowych 0,00 0,00
59 F  Srodki pienieine na poczatek okresu 330 529,07 392 183,68
60 G Srodki pienigine na koniec okresu (FD), w tym: 428 927,56 330 529,07
61 - oograniczonej moiliwosci dysponowania 56 237,83 9705,94
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7.2 Wskazniki ekonomiczno-finansowe

7.2.1 Wskazniki zyskownosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2023
o ponizej 0,0 % 0 -15,5
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto =
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyziej 4 % 5
wskasnik ponizej 0,0% 0 -14,5
zyskownosci od 0,0 % do 3,0% 3
dziatalnosci powyzej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0 -18,6
wskaznik od 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci =
aktywdw (%) powyiej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikow

zdrowia i o zblizonym spektrum dziatania.

Wskazniki zyskownosci sg niekorzystne i wszystkie wykazuja wartos$c¢ ponizej 0,
co jest wynikiem braku osiggniecia dodatniego wyniku finansowego. Ze wzgledu
na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywac

z wielko$ciami uzyskanymi przez inne podmioty dziatajace w sektorze ochrony

7.2.2 Wskainiki ptynnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartosé w 2023

ponizej 0,60 0 0,22
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

ponizej 0,50 0 0,15
wskaznik od 0,50 do 1,00 8
szybkiej powyzej 1,00 do 2,50 13
ptynnosci powyzej 2,5 lub jezeli zobowiazania i

krétkoterminowe = 0 zt
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Interpretacja wynikow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezacych
w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne np. poprzez uptynnienie
majatku obrotowego, bez koniecznosdci uptynniania aktywdéw trwatych. Niska
wartos¢ wskainika 0,22 wskazuje na trudnosci z regulowaniem biezgcych
zobowigzan.

Wskainik szybkiej ptynnoséci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan. W poréwnaniu do poprzedniego roku wskainiki
ulegty pogorszeniu, niestety ich wartos¢ nie pozwala na uzyskanie chocby
minimalnej oceny punktowej w tym zakresie. Bez zmiany wysokosci przychodoéw
(wzrostu naktadow na stuzbe zdrowia) sytuacja sukcesywnie bedzie ulegata
pogorszeniu.

7.2.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartoéé w 2023
Wskaznik ponizej 45 dni 3 27
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0
wskaznik do 60 dni 7 54
rotacji od 61 dni do 90 dni 4
zobowigzan . ] 0
(w dniach) powyzej 90 dni

Interpretacja wynikéw

Wskaznik rotacji naleinosci okresla w ciggu ilu dni sptywaja naleznosci z tytufu
wykonania swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat maksymalng ocene 3 pkt (regulacja naleznosci ponizej 45 dni).
Wskainik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie szpital
realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielkos¢ wskaznika 41,29 w
porownaniu do roku ubiegtego ulegta pogorszeniu a wskaznik swiadczy o tym, ze
zobowigzania szpitala sg regulowane $rednio w przedziale od 45 do 60 dni.

7.2.4 Wskazniki zadtuzenia

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA Wartos¢ w 2023
wskaznik ponizej 40 % 10
zadtuzenia od 40% do 60 % 8 56
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 3
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powyzej 80 % 0

0d 0,00 do 0,5 10

0d 0,51 do 1,00 8

wskaznik od 1,01 do 2,00 6

wyptacalnosci od 2,01 do 4,00 4
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0 -6,96

Interpretacja wynikow

Wskaznik zadfuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw
kapitatami obcymi. Wskaznik osiggnat wartos¢ 56 %, co umozliwito przypisanie
liczby punktow (8). Wskaznik wyptacalnosci przyjmuje wartos$é -6,96 i 0 punktow.

7.2.5 Tabela nr 15 Podsumowanie wskainikéw ekonomiczno — finansowych wraz
z porownaniem do wartosci planowanych w roku ubiegtym

2022 2023 2023 Max %1 Zmiana
Wyseazegéinienie wskazanew 2023
raporcieza | faktyczne | punktow max minus | 2023/2022
2022 2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Wskainik zys kownosci netto -11,53% -7,66% -15,5%
Punkty 0 0 0 5 0 0
W:'»kazmk'z\lrskownoélcl . 11,09% 729% 145%
Wskazniki dzialalnosci operacyjnej
, . |Punkty 0 0 0 5 0 0
zyskownosci e p
Wskaz'mkzyskownosm 13,04% -10,75% 186%
aktywow
Punkty 0 0 0 5 0 0
Razem punkty zyskownoscd 0 0 0 15 0 0 0,00%
Wskainiki biezgcej ptynnosci 0,38 0,49 0,22
Wskainiki  |Punkty 0 0 0 12 0 0
plynnodci  |Wskaznik szybkiej plynnoéci 0,27 0,42 0,15
Punkty 0 0 0 13 0 0
Razem punkty plynnost 0 0 0 25 0 0 0,00%
Wskanik rotacji naleznosci 37,41 32,16 27,00
Punkty 3 3 3 3 100 0
Wskainik . . N
o —— Wskainik rotacji zobowigzan 41,29 37,84 54,00
Punkty 7 7 7 7 100 0
Razem punkty efektywnosé 10 10 10 10 1 0 0,00%
Ws kaz'mk zadtuzenia 40,62% 39.58% 56,00%
aktywow
Wskainiki |Punkty 8 10 8 10 80 0
zadluzenia  |Wskainik wyplacalnosci 3,82 30,35 -6,96
Punkty 4 0 0 10 0 -4
Razem punkty zadluienie 12 10 8 20 0 4 -33,33%
taana wartosé punktow 22 20 18 70 0 4 -18,18%
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PODSUMOWANIE

W oparciu o dane ze sprawozdania finansowego za rok 2023 ustalono wartosci poszczegolnych
wskaznikow i liczbe punktéw w poszczegdlnych zakresach. W sumie uzyskano 18 na 70
mozliwych punktow co stanowi 26 % maksymalnej wartosci. Uzyskana ocena punktowa ulegta
pogorszeniu z uwagi na niedofinansowanie regulacji ustawowych w zakresie wynagrodzen
personelu zatrudnionego w podmiocie leczniczym oraz inflacji na niespotykanie wysokim

poziomie.

8. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA LATA
2024-2026

Przyjeta strategia dziatania na najblizsze lata:

- poprawa sytuacji ekonomicznej zaktadu,

- dostosowanie SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu do wymogow Rozporzadzenia Ministra Zdrowia
z dnia 26.03.2019r. w sprawie szczegétowych wymagan jakim powinny odpowiadac
pomieszczenia i urzadzenia podmiotu wykonujacego dziatalnos$¢ leczniczg (Dz.U.z 2019r. poz.
595),

- podniesienie standardow obstugi pacjenta poprzez wdrozenie nowoczesnych technologii
informatycznych w zakresie e-ustug - dostosowanie do obowigzujacych przepiséw prawa,

- rozszerzenia zakresu oraz podniesienie poziomu ustug medycznych,

- wprowadzanie systemow zarzadzania jakoscia.

Wskazane powyzej cele maja za zadanie poprawe jakosci swiadczonych ustug zdrowotnych,
poprawe warunkdw leczenia oraz poprawe sytuacji finansowej zaktadu. Prognoze sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ MSWiA we Wroctawiu na lata 2024-2026 oparto na planie
finansowym na 2024 rok.

Prognoza przychoddéw na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na planie rzeczowo
-finansowym umodw zawartych z NFZ oraz zapewnien ustawodawcy o przewidywanym
wzroscie finansowania w kolejnych okresach roku i w latach nastepnych. Wysokos¢ kontraktu
ma bezposredni wptyw na kondycje finansowg podmiotu. W prognozach zatozono, ze zakres
rzeczowy Swiadczen wynikajagcy z umow zostanie zrealizowany zarowno w umowach
ryczattowych jak i umowach odrebnie finansowych rozliczanych wg wykonanych swiadczen.

Jest to zatozenie optymistyczne, aczkolwiek mozliwe do zrealizowania pod warunkiem,

Strona 48 z 56



ze negatywne skutki sytuacji zwigzanej z wojng na Ukrainie (wzrost inflacji towarow i ustug)
zostang zminimalizowane.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastepne zostata oparta na przyjetym planie finansowym
na biezacy rok. Prognozowane koszty i ich wzrost wynika przede wszystkim z ustawowego
wzrostu wynagrodzen, wzrostu stawek osob udzielajacych s$wiadczen zdrowotnych
(kontrakty) oraz wzrostu inflacji cen towardéw i ustug.

W obecnych warunkach prognozowanie sytuacji makroekonomicznej na kilka lat do przodu

obarczone jest duzym ryzykiem btedu.
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8.2 Prognoza bilansu
Tabela nr 16 Prognoza bilansu na lata 2024 — 2026

nadzieri| 31 grudzieri 2024 | 31 grudzieri 2025 | 31 grudzien 2026
AKTYWA
A. Aktywa trwale 48 235 225,16 47 877 475,06 47 189 202,13
I Wartosci niematerialne i prawne 90 000,00 60 000,00 60 000,00
g Koszty zakoriczonych prac rozwojowych 0,00 0,00 0,00
2 Wartos< firmy 0,00 0,00 0,00
3 Inne wartosci niematerialne i prawne 90 000,00 60 000,00 60 000,00
4 Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0,00 0,00 0,00
1 Rzeczowe aktywa trwate 48 145 225,16 47 817 475,06 47 129 202,13
1 Srodki trwate 38 145 225,16 37 817 475,06 37 129 202,13
a |grunty (wtym prawo uzytkowania wieczystego gruntu) 17 449 237,00 17 449 237,00 17 449 237,00
b budynlfi, lokale, prawa do lokali i obiekty inzynierii lagdowej i 10 100 000,00 11116 319,96 11 000 000,00
wodnej
¢ |urzgdzenia techniczne i maszyny 3 600 000,00 1 900 000,00 1 800 000,00
d [$rodki transportu
e |inne $rodki trwate 6 995 988,16 7 351 918,10 6879 965,13
2 Srodki trwate w budowie 10 000 000,00 10 000 000,00 10 000 000,00
3 Zaliczki na $érodki trwate w budowie 0,00 0,00 0,00
11 Naleinosc diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
1 Od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
2 Ood pozc':stafy:.h jednoftek, w ktérych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangaiowanie w kapitale
3 Od pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
1V Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
V Dilugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 0,00 0,00 0,00
1 Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
2 Inne rozliczenia miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00
B. Aktywa obrotowe 7 615 000,00 7 615 000,00 7 515 000,00
1 Zapasy 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
1 Materiaty 1 000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
2 Pétprodukty i produkty w toku 0,00 0,00 0,00
3 Produkty gotowe 0,00 0,00 0,00
4 Towary 0,00 0,00 0,00
5 Zaliczki na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
1 Naleinosd krétkoterminowe 6 100 000,00 6 100 000,00 6 100 000,00
1 Naleinosci od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
2 Nalc_aénoéci od pozostafych jedr.mstek, w ktérych jednostka 0,00 0,00 0,00
posiada zaangaZowanie w kapitale
a |z tytulu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0,00 0,00 0,00
-do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
3 Naleinoéci od pozostatych jednostek 6 100 000,00 6 100 000,00 6 100 000,00
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty: 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
-do 12 miesiecy 6 000 000,00 6 000 000,00 6 000 000,00
- powyiej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b 2 tytutu podatkéw, .domc]i' cet, ubezpie.czer'l spotecznych i 0,00 0,00 0,00
zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c linne 100 000,00 100 000,00 100 000,00
d |dochodzone na drodze sgdowej 0,00 0,00 0,00
111 Inwestycje krétkoterminowe 450 000,00 450 000,00 350 000,00
1 Krétkoterminowe aktywa finansowe 450 000,00 450 000,00 350 000,00
a_|w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone poiyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
b |w pozostatych jednostkach 0,00 0,00 0,00
- udziaty lub akcje 0,00 0,00 0,00
- inne papiery wartosciowe 0,00 0,00 0,00
- udzielone pozyczki 0,00 0,00 0,00
- inne krétkotermin. aktywa finansowe 0,00 0,00 0,00
c |$rodki pienigznei inne aktywa pienigine 450 000,00 450 000,00 350 000,00
- $rodki pieniezne w kasie i na rachunkach 450 000,00 450 000,00 350 000,00
- inne $rodki pienieine 0,00 0,00 0,00
- inne aktywa pienieine 0,00 0,00 0,00
2 Inne inwestycje krétkoterminowe 0,00 0,00 0,00
v Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 65 000,00 65 000,00 65 000,00
i Naleine wplaty na kapitat (fundusz) podstawowy 0,00 0,00 0,00
D. Udzi akcje) wiasne 0,00 0,00 0,00
Aktywa razem 55 850 225,16 55 492 475,06 54 704 202,13
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na dziert

31 grudzien 2024

31 grudzieri 2025

31 grudzien 2026

PASYWA
A. Kapitat (fundusz) wiasny -8 058 922,50 -5 121 976,99 -5 995 797,87
| Kapitat (fundusz) podstawowy 27 842 120,76 27 842 120,76 27 842 120,76
1] Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 0,00 0,00 0,00
- naf:h?'yzka “.’a rtosci sp_rze'dazy [vu.'z-artosu emisyjnej) nad 0,00 0,00 0,00
wartoscig nominalng udziatow (akeji)
11l Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, w tym: 0,00 0,00 0,00
- Z tytutu aktualizacji warto$ci godziwej 0,00 0,00 0,00
v Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe, w tym: 0,00 0,00 0,00
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spétki 0,00 0,00 0,00
- na udziaty (akcje) wlasne 0,00 0,00 0,00
Vv Zysk (strata) z lat ubieglych -29464 041,19| -29373405,82) -31 177 095,68
Vi Zysk (strata) netto -6 437 002,07 -3 590 691,93 -2 660 822,95
VI O'dpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkosé 0,00 0,00 0,00
ujemna)
B. Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 63909 147,66/ 60614 452,05 60 700 000,00
| Rezerwy na zobowigzania 4 260 000,00 4 010 000,00 4 600 000,00
Rezerwa z tytutu ocdroczonego podatku dochodowego 0,00 0,00 0,00
Rezerwa na §wiadczenia emerytalne i podobne 2 850 000,00 2 600 000,00 3 100 000,00
- dtugoterminowa 1 600 000,00 1 600 000,00 1 600 000,00
- krétkoterminowa 1 250 000,00 1 250 000,00 1 500 000,00
Pozostate rezerwy 1410 000,00 1410 000,00 1 500 000,00
- diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
- krétkoterminowe 1410 000,00 1 410 000,00 1 500 000,00
1l Zobowigzania diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Wobec jednostek powiazanych 0,00 0,00 0,00
Wobec _pozost‘ah/ch ]Ef'.’nOStEk, w ktorych jednostka posiada 0,00 0,00 0,00
zaangazowanie w kapitale
Wobec pozostatych jednostek 0,00 0,00 0,00
a_lkredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
b |z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢ _|inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
e linne 0,00 0,00 0,00
11 Zobowiazania krétkoterminowe 30 100 000,00 26 587 002,07 24 600 000,00
Zobowigzania wobec jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
a_|ztytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b |inne 0,00 0,00 0,00
lZobomazama .wobec pozosjta’rych. Jednost'ek, w ktorych 0,00 0,00 0,00
jednostka posiada zaangazowanie w kapitale
a |z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0,00 0,00 0,00
- do 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
b linne 0,00 0,00 0,00
Zobowigzania wobec pozostatych jednostek 29 100 000,00 25 587 002,07 23 600 000,00
a_|kredyty i pozyczki 10527 637,44 6 387 002,07 6 600 000,00
b |z tytutu emisji dtuznych papierdow wartosciowych 0,00 0,00 0,00
¢ |inne zobowigzania finansowe 0,00 0,00 0,00
d |z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 8572 362,56 10 000 000,00 9 000 000,00
-do 12 miesiecy 8572 362,56 10 000 000,00 9 000 000,00
- powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00 0,00
e |zaliczki otrzymane na dostawy i ustugi 0,00 0,00 0,00
f |zobowigzania wekslowe 0,00 0,00 0,00
z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i
8 zdrowotnych oraz innych tytutéw publicznoprawnych 6 300 000,00 5 100 000,00 3 900 000,00
h |z tytutu wynagrodzen 2 900 000,00 3 300 000,00 3 300 000,00
i [inne 800 000,00 800 000,00 800 000,00
Fundusze specjalne 1000 000,00 1 000 000,00 1 000 000,00
\% Rozliczenia miedzyokresowe 29 549 147,66 30017 449,98 31 500 000,00
Ujemna warto$¢ firmy 0,00 0,00 0,00
Inne rozliczenia miedzyokresowe 29 549 147,66 30 017 449,98 31 500 000,00
- dtugoterminowe 11 049 147,66 11517 449,98 11 500 000,00
- krotkoterminowe 18 500 000,00 18 500 000,00 20 000 000,00
Pasywa razem 55 850 225,16] 55492 475,06 54 704 202,13




8.3 Prognoza rachunku zyskéw i strat

Tabela nr 17 Prognoza rachunku zyskow i strat (wariant poréwnawczy) na lata 2024 — 2026

na dzieri| 31 grudzieh 2024 | 31 grudzierh 2025 |31 grudzier 2026
A ‘P:::‘::_"d“' nstto = spcoadaly | srdwiang skl oo 078 200,14 78 681 160,14| 82 450 818,94
- od jednostek powizanych
| Przychody netto ze sprzedazy produktdw 69 078 200,14 78 681 160,14 82 450 818,94
" Zmiana- stanu .pr-oduk1.:éw (zwielfs‘.ze_nie - wartosc 0,00 0,00 0,00
dodatnia, zmniejszenie - wartosé¢ ujemna)
i .Koszt wv.tworz,enia produktéw na wtasne potrzeby 0,00 0,00 0,00
jednostki
W Przych_ody netto ze sprzedazy towardow i 0,00 0,00 0,00
materiatow
V_ Przychody z dotacji na dziatalnos$é operacyjnag 0,00 0,00 0,00
B Koszty dziatalnoéci operacyjnej 79 540 202,21 86 586 852,07 89 426 641,389
| Amortyzacja 4 650 000,00 5 000 000,00 5 000 000,00
Il Zuzycie materiatow i energii 13 000 000,00 14 000 000,00 14 490 000,00
11l Ustugi obce 19 429 234,02 21 000 000,00 21 735 000,00
IV Podatki i optaty, w tym: 450 000,00 450 000,00 450 000,00
- podatek akcyzowy 0,00 0,00 0,00
V__Wynagrodzenia 35 000 000,00 38 500 000,00 39 847 500,00
Vi tL:(t::.zpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w 6 700 000,00 7 315 000,00 7 571 025,00
- __emerytalne 2937 950,00 3 207 627,50 3 319 894,46
VIl Pozostate koszty rodzajowe 310 968,19 321 852,07 333 116,89
VIl Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatéw 0,00 0,00 0,00
C Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -10 462 002,07 -7 905 691,93 -6 975 822,95
D Pozostate przychody operacyjne 6 100 000,00 6 400 000,00 6 400 000,00
| Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il Dotacje 4 200 000,00 4 500 000,00 4 500 000,00
Il Aktualizacja wartosci aktywoéw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
IV Inne przychody operacyjne 1 800 000,00 1 900 000,00 1 900 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
| Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
trwatych
Il Aktualizacja warto$ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Il Inne koszty operacyjne 1 800 000,00 1 800 000,00 1 800 000,00
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) -6 162 002,07 -3 305 691,93 -2 375 822,95
G Przychody finansowe 50 000,00 50 000,00 50 000,00
| Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0,00 0,00 0,00
a) od jednostek powigzanych, w tym: 0,00 0,00 0,00
W ki.:érvch jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
b) od jednostek pozostatych, w tym: 0,00 0,00 0,00
W k‘forvch jednostka posiada zaangazowanie w 0,00 0,00 0,00
kapitale
Il Odsetki, w tym: 50 000,00 50 000,00 50 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
" Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
- _w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
IV __Aktualizacja warto$ci aktywdw finansowych 0,00 0,00 0,00
V  Inne 0,00 0,00 0,00
H Koszty finansowe 270 000,00 280 000,00 280 000,00
| Odsetki, w tym: 270 000,00 280 000,00 280 000,00
- od jednostek powigzanych 0,00 0,00 0,00
I Strata z tytutu rozchodu aktywéw finansowych, w 0,00 0,00 0,00
tym:
- w jednostkach powigzanych 0,00 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywoéw finansowych 0,00 0,00 0,00
IV Inne 0,00 0,00 0,00
I Zysk (strata) brutto (F+G-H) -6 382 002,07 -3 535 691,93 -2 605 822,95
] Podatek dochodowy 55 000,00 55 000,00 55 000,00
K Poz.ostale {?howiazkowe zmniejszenia zysku 0,00 0,00 0,00
(zwiekszenia straty)
L Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 437 002,07 -3 590 691,93 -2 660 822,95
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8.4 Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych w lata 2024 - 2026

8.4.1 Wskazniki zyskownosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 0,0 % 0 -8,56 -4,22 -2,99
wskainik 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci netto =
(%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4 % 5
wskaznik ponizej 0,0% 0 -8,20 -3,89 -2,67
zyskownosci 0od 0,0% do 3,0% 3
dziatalnosci powyiej 3,0 % do 5,0 % 4
operacyjnej (w %) powyzej 5,0 % 5
ponizej 0,0 % 0 -11,37 -6,45 -4,83
wiskagntk 0d 0,0% do 2,0 % 3
zyskownosci —
aktywow (%) powyzej 2,0 % do 4,0 % 4
powyzej 4,0 % 5

Interpretacja wynikéw

zdrowia i o zblizonym spektrum dziatania.

Wskazniki zyskownosci sa niekorzystne i wykazuja wartosé¢ ponizej 0, co jest
wynikiem braku osiggniecia dodatniego wyniku finansowego. Ze wzgledu
na znaczne uzaleznienie rentownosci od specyfiki branzy, nalezy go poréwnywac z
wielkosciami uzyskanymi przez inne podmioty dziatajgce w sektorze ochrony

8.4.2 Wskainiki ptynnosci

WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA

2024 2025 2026

ponizej 0,60 0 0,23 0,26 027
wskaznik 0d 0,6 do 1,00 4
biezgcej powyzej 1,00 do 1,50 8
ptynnosci powyzej 1,50 do 3,00 12
powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania 10

o ponizej 0,50 0 0,20 0,22 0,23
wakaznik od 0,50 do 1,00 8

szybkiej =

plynnogci powyzej 1,00 do 2,50 13
powyzej 2,5 lub jezeli zobowigzania 10
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Interpretacja wynikéow

Wskaznik biezgcej ptynnosci informuje o mozliwosci sptaty zobowigzan biezgcych

w przypadku, gdy statyby sie natychmiast wymagalne, np. poprzez uptynnienie majatku
obrotowego, bez koniecznosci uptynniania aktywow trwatych. Niska wartos¢ wskaznika
wskazuje na brak zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan.

Wskaznik szybkiej ptynnosci umozliwia ocene zdolnosci szpitala do terminowego
regulowania biezgcych zobowigzan.

Prognozy wykazuja, ze przy tak duzym wzroscie kosztow i braku zwiekszenia przychodéw
w latach kolejnych problem moze sie pogtebiac.

8.4.3 Wskainiki efektywnosci

WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA pen

2024 2025 2026

Wskaznik ponizej 45 dni 3 26,59 27,83 26,56
rotacji od 45 dni do 60 dni 2
naleznosci (w od 61 dni do 90 dni 1
dniach) powyzej 90 dni 0

wskaznik rotacji do 60 dni 7 52,07 43,08 42,06
zobowiazan (w od 61 dni do 90 dni 4
dniach) powyzej 90 dni 0

Interpretacja wynikow

Wskaznik rotacji naleznosci okresla w ciggu ilu dni sptywaja naleznosci z tytutu wykonania
Swiadczen zdrowotnych oraz z tytutu pozostatej dziatalnosci.

Szpital osiggnat wskaznik wskazujacy na regulacje naleznosci ponizej 45 dni.

Wskaznik rotacji zobowigzan z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim czasie szpital
realizuje swoje zobowigzania wobec kontrahentéw. Wielko$¢ wskaznika swiadczy o tym,
ze zobowigzania szpitala powinny by¢ regulowane do 60 dni.

8.4.4 Wskazniki zadtuzenia

. WARTOSC
WSKAZNIK KRYTERIUM OCENA
2024 2025 2026
ponizej 40 % 10
wskaznik od 40% do 60 % 8 55,14 | 53,38
zadtuzenia s Enn D 3
aktywow (%) powyzej 60 % do 80 % 61,52
powyzej 80 %
0d 0,00do 0,5 10

od 0,51 do 1,00

od 1,01 do 2,00

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

wskaznik
wyptacalnosci

OoO|h~[(Oh|00

-4,26 -5,97 -4,87
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Interpretacja wynikow

Wskaznik zadtuzenia aktywéw informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami
obcymi.

Wskaznik wypfacalnosci w kolejnych latach wykazuje tendencje wzrostowe, co
spowodowane jest gtéwnie stopniowym zmniejszeniem kapitatéw wtasnych z uwagi na
prognozowang w latach kolejnych strate. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na
mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Poprawa sytuacji
mozliwa jest wytacznie przez wprowadzenie rozwiazan systemowych i zapewnienie
odpowiedniego dofinansowania, ktére zapewni zbilansowanie przychodéw i kosztéw
szpitali.

8.4.5 Podsumowanie planowanych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych

Rodzaj Wskaznik Uzyskane oceny Maksymalna
wskaznikéw .
2023 2024 —plan | 2025 - plan | 2026 - plan osiagniecia
Wskaznik
Wskazniki zyskownosci 0 0 0 0 5
zyskownosci netto
Wskaznik
zys.kowno'scll 0 0 5 i =
dziatalnosci
operacyjnej
Wskaznik
zyskownosci 0 0 0 0 5
aktywow
Razem 0 0 0 0 15
Wskazniki
Wskazniki biezacej 0 0 0 0 12
ptynnosci ptynnosci
Wskaznik
szybkiej 0 0 0 0 13
ptynnosci
Razem 0 0 0 0 25
Wskaznik
Wskaznik rotacji 3 3 3 3 3
efektywnosci naleznosci
Wskainik
rotacji 7 = 7 5 7
zobowiazan
Razem 10 10 10 10 10
Wskaznik
Wskazniki zadtuzenia 8 3 8 g 10
zadtuzenia aktywow
Wskazmk‘ . 0 0 0 0 10
wyptacalnosci
Razem 8 3 8 8 20
taczna wartos¢ punktéw 18 13 18 18 70
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PODSUMOWANIE

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji we Wroctawiu jest jednostkg o duzym potencjale, stanowigcg bardzo wainy
element systemu ochrony zdrowia na terenie wojewddztwa dolnoslaskiego. Jego kiopoty,
podobne do wielu placowek tego rodzaju, wymagajg rozwigzania instytucjonalnego.

Do czasu wdrozenia tego typu rozwigzan w szpitalu nalezy poczyni¢ wiele dziatan,
pozwalajgcych utrzymad zakres i jakosé swiadczonych ustug. Przedsiewziecia te majg rozny
charakter, gdyz sa to zmiany zaréwno o zakresie finansowym (wzrost przychodow),
organizacyjnym (poszerzenie rodzaju udzielanych swiadczen), jak i wymagajacym inwestycji
(kompleksowa, etapowa modernizacja infrastruktury szpitala). Jesli sie powioda, pozwolg
na poprawe stanu finansow szpitala oraz umozliwig spetnienie oczekiwan obecnych
jak i przysztych pacjentéow. W zwigzku z powyzszym dziatania restrukturyzacyjne wymagaja
wspotpracy wszystkich struktur organizacyjnych szpitala oraz wsparcia organu tworzacego

jak i organow samorzgdowych.

31.05.2024r.

Podpis i data

an Mularezyk
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